
 

 

 

 

 

  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งทอง  ได้กําหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการนําประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนา 

1. แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
   องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง   อำเภอท่าม่วง   จังหวัดกาญจนบุรี   เป็นองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินที่ให้บริการประชาชน และกลไกสำคัญในการให้บริการคือ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่
เป็นตัวขับเคลื่อนองค์กรเพื่อนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ งานการเจ้าหน้าที่สำนักปลัด องค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งทองได้เล็งเห็นความสำคัญของการส่งเสริมกระบวนการเพื่อผลักดันและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
ด้านความคิดมุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มี
ทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล อีกทั้งมี
สมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนมีสมรรถนะด้าน
งาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะใน
การบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล  และ
โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและ
ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 

2 วิสัยทัศน์ ( Vision) 
   “พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นมืออาชีพและ
มี คุณธรรมจริยธรรมสูง นําไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่าแก่ท้องถิ่นอย่างมั่นคง และยั่งยืน" 

 
 
 
 



3.  พันธกิจด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล 
   1. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู ้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล 
   2. เสริมสร้างพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
   3. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทองให้มีคุณภาพชีวติที่ด ี มีความสุข มี
ความสมดุลของชวีิตและการทำงาน (Work Life Balance) 
   4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมะสม 
   5.พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุง่ทองตามเส้นทางความกา้วหน้าในสาย
อาชีพ 
   6. พัฒนาทกัษะด้านภาวะผู้นำ และทักษะด้านดิจทิัลในองค์การบริหารสว่นตำบลทุง่ทอง 
 

4. เป้าประสงค ์
  1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลทุง่ทอง 
   2. องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการและพนักงานจ้างทุกคนทุกตำแหน่ง 
   3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
   4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
   5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
   (๑) การปฐมนิเทศ 
   สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติการพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ ในการรับ
ราชการ 
  (๒) การฝึกอบรม 
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรูค้วามสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใ์ห้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สกึ เช่น ทัศนคตหิรือเจตคติทีด่ีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสทิธิภาพในการทำงานรว่มกับผู้อื่นได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 



  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซ่ึงสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงานส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษา
ดูงาน 
  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
  (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัต ิงานสามารถ ดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยน 
 



 
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี ปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
   ๓) การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
   ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา 
   บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์
ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา
เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั้นๆ ที่มี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
   ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย  (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
   ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
   ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยูเ่สมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
   ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 



 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร 
    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทีส่ำคัญในดา้นต่างๆ รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งทอง  ได้ถูกนำมาสรุปเพื่อจดัทำยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลประจำปี
งบประมาณพ.ศ. 2567 และจัดทำเป็นแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความ
เข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมรีายละเอียดดังนี้    
   ยุทธศาสตร์ที ่1   บริหารงานทรพัยากรบุคคลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569) 
  ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลย ีโดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือในการบริหารจดัการการพัฒนา 
  ยุทธศาสตร์ที ่3 เสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม จติอาสา การเข้าถึงประชาชน ให้แก่บุคลากร
ทุกระดับ 
  ยุทธศาสตร์ที ่4 สร้างภาวะผู้นำ และทักษะดา้นการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่
ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
  ยุทธศาสตร์ที ่5 สร้างวฒันธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  ยุทธศาสตร์ที ่6 ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 



 

แผนการดำเนินการ 

  แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

โครงการหรือกิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   บริหารงานทรพัยากรบุคคลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
1. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สามารถดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง พร้อมทั้งกำหนด 
ตำแหน่ง เพิ่ม – ยุบเลิกตำแหน่ง 
ได้ตามกำหนดเวลา 

-     

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 

สามารถประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ได้ครบทุกคน ตามห้วงเวลาที่ 
กำหนด 

-     

3. การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล/ 
การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู/การเลื่อน 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

สามารถดำเนินการเลื่อนขั้น 
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล/เลื่อน 
เงินเดือนพนักงานครู/เลื่อน 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ได้ครบ 
ทุกอัตรา 

-     

4. การสรรหาบุคคลเพื่อทดแทนตำแหน่ง 
ที่ว่าง 

สามารถดำเนินการสรรหาบุคคล 
เพื่อทดแทนตำแหน่งที่ว่างได้ไม่ 
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวน 
อัตรากำลังทั้งหมด 

-     

 

 

 



 

 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

โครงการหรือกิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลย ีโดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือในการบริหารจดัการการพัฒนา 
1. โครงการฝึกอบรมตามสายงานของ 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานครู 

ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลและ 
พนักงานครทูี่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงาน  (ร้อยละ 90) 

315,000     

2) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยคุ
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่นการประเมิน
การทดสอบการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

75,000     

3)โครงการฝึกอบรมทางออนไลน์ ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมทางออนไลน ์
(ร้อยละ 90) 

-     

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชน ให้แก่บุคลากรทุกระดับ 
1. โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม รอ้ยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 

โครงการ (ร้อยละ 90) 
3๐,๐๐๐     

2. กิจกรรมจิตอาสา รอ้ยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
โครงการ (ร้อยละ 90) 

-     

 

 

 

 

 



 

แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

โครงการหรือกิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สรา้งภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
1. โครงการประเมินทัศนคติและความพึง 
พอใจของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชาและ 
ผู้บริหาร 

ร้อยละของความพึงพอใจของ 
บุคลากรที่มีตอ่ผู้บังคับบัญชาและ 
ผู้บริหาร (ร้อยละ 90) 

-     

2. โครงการฝึกอบรมพัฒนาผู้บังคับบัญชา 
เรื่องภาวะผู้นำและการบริหาร (อบรม 
ออนไลน์) 

ร้อยละของผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาที่
เข้ารับการฝึกอบรม (ร้อยละ 100) 

-     

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สรา้งวฒันธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
1. โครงการรดน้ำดำหัวผู้บริหารและผู้อาวุโส 
เน่ืองในวันสงกรานต์ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ 
(ร้อยละ 100) 

-     

2. กิจกรรม 5 ส / กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
อันดีของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

-     

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๑) โครงการประกวดการจัดการความรู ้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจดัทำคู่มือ
การปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/สว่นราชการ) 

๒๐,๐๐๐     

 

 

 

 


