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คำนำ 
 
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ.2562 ประกาศ ณ วันที่ 
18 มีนาคม 2562 โดยหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานรัฐ ข้อ 3 
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วย งานของรัฐ 
ประกอบกับกระทรวงการคลัง ได้จัดทำแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง 
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อให้หน่วยงานของรัฐนำไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับหน่วยงาน   

  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ถือเป็นหน่วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์นี้ ดังนั้น เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ ตลอดจนมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และแนวทาง
การบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 นี้ขึ้น เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งทอง มีประสิทธิภาพรวมถึงยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้สามารถเป็น
เครื่องมือที่สำคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ เพื่อสนับสนุนการบริหารหน่วยงานของรัฐให้บรรลุวัตถุประสง ค์
ขององค์กรอย่างแท้จริง 

 

 

คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
ผู้จัดทำ 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษา 
วินัยการเงินการคลังเพ่ือให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน โดยกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงิน
การคลังต้องมีบทบัญญัติเกี ่ยวกับกรอบการดำเนินการการคลัง งบประมาณ วินัยรายได้ รายจ่ายทั้งเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การรับทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ ดังนั้นจึงได้กำหนด
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ 
มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด กระทรวงการคลังจึงได้
กำหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562 โดยประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากล และมีการปรับให้เหมาะสมกับ
บริบทของระบบการบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการ
กำหนดนโยบายการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
และการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ให้ใช้บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่
กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป และให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ       
พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ 
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มาตารฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
  1. คำนิยาม 
      “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า 
   (1) ส่วนราชการ 
   (2) รัฐวิสาหกิจ 
   (3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ 
ตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ 
   (4) องค์การมหาชน 
   (5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
   (6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามกฎหมายกำหนด 
      “ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
      “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ ้นลและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื ่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
  2. มาตรฐาน 
      2.1 หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
      2.2 ฝ่ายบริหารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหาร
จัดการความเสี่ยงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการกำหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
     2.3 หน่วยงานของรัฐต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่เหมาะสม รวมถึงการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ต่อบุคคลที่เก่ียวข้อง 
     2.4 การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
     2.5 การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
     2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมี
การสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
     2.7 หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
     2.8 หน่วยงานของรัฐต้องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
     2.9 หน่วยงานของรัฐสามารถพิจารณานำเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมา
ประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
  1. ในหลักเกณฑ์นี้ 
      “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า 
   (1) ส่วนราชการ 
   (2) รัฐวิสาหกิจ 
   (3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ 
ตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ 
   (4) องค์การมหาชน 
   (5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
   (6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามกฎหมายกำหนด 
      “ผู้กำกับดูแล” หมายความว่า บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับ
ดูแลหรือบังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ 
      “หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 
      “ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
      “ผู้รับผิดชอบ” หมายความว่า คณะบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ 
      “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื ่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
      “ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรค
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  2. ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้มาตรฐานการบริหาร
จัดการ  ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
  3. ให้หน่วยงานของรัฐตามข้อ 1(1) และ (3) – (7) ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังกำหนดและสามารถนำคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอื่นมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน และหน่วยงานของรัฐตามข้อ 1 (2) ถือ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และคู่มือปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 
  4. ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร และบุคลากร ที่มี
ความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี ่ยงของหน่วยงานของรัฐ 
ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงานของรัฐ 
  5. ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้ 
   (1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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   (3) จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
   (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  6. ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ 
  7. ให้ห ัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู ้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี กำกับดูแลฝ่ายบริหาร
ผู้รับผิดชอบ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่กำหนดไว้ 
  8. ให้ฝ่ายบริหารและผู้รับผิดชอบต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้
ทั้งสองวิธีร่วมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญให้รายงานทันที 
  9. ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
เสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  10. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี สามารถกำหนดนโยบาย วิธีการ 
และระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  11. กรณีกรมบัญชีกลางขอให้หน่วยงานของรัฐตามข้อ 1(1) และ (3) – (7) และสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจขอให้หน่วยงานของรัฐ ตามข้อ 1(2) จัดส่งรายงานแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามข้อ 6 และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามข้อ 9 หรือข้อมูลอื่น  ๆ เพิ่มเติม 
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้หน่วยงานของรัฐดังกล่าวดำเนินการตามรูปแบบ วิธีการ และ
ระยะเวลาที่กรมบัญชีกลาง หรือสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 
  12. กรณีหน่วยงานของรัฐไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐได้ให้ขอทำความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
  13. หน่วยงานของรัฐที ่ได้ดำเนินการหรืออยู ่ระหว่างการบริหารจัดการความเสี ่ยงให้
ดำเนินการต่อไปจนกว่าจะแล้วเสร็จ และให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ในรอบ
ระยะเวลาบัญชีถัดไป สำหรับหน่วยงานของรัฐที่ยังไม่ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ถื อปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป 

วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทองสามารถสกัดความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมิน

ความเสี่ยง นำไปสู่การกำหนดกุลยุทธ์ แนวทาง มาตรฐาน หรือกิจกรรมที่จะส่งผลสะท้อนกลับสู่ประสิทธิผล
ของหน่วยงาน และเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และลดขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตต่อเป้าหมายของแต่ละกระบวนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง ให้อยู่ในระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ 

2. เพ่ือนำกลยุทธ์/แนวทางที่ได้จากการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในไปใช้เป็น
แนวทางในการวางแผน ออกแบบ สร้าง ปรับปรุงรูปแบบหรือกระบวนงานของการดำเนินงานในแต่ละ
กิจกรรม/กระบวนการ 

3. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทองมีผลการดำเนินการบริการสาธารณะที่บรรลุ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
โดยสามารถส่งมอบบริการสาธารณะที่มีคุณภาพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นด้วยความเชื่อมั่น และเกิดความพึง
พอใจสูงสุด 
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ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ง่าย
ยิ่งขึ้น และทำให้องค์กรสามารถจัดการกับความเสี่ยงที่อาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
  1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วย
ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญและ
สามารถทำหน้าที่ในการกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
  2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่ตั ้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึง ระดับความเสี ่ยงที่  
ยอมรับได ้
  3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้หมด การบริหารจัดการความ
เสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความ
เสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล 
  4. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงที่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์การคิด
ตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทองเป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าองค์กร 
  5. ช่วยในการพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบ
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร
มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
  6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี ่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี ่ยงต่ำ         
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรที่
แตกต่างกัน 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
  เพื ่อให้การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดกาความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2562 ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. 2534 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 8) พ.ศ. 2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลและเพื่อให้
การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะทำให้ประชาชนเกิดความมั่นใจและ
ไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง จึงขอประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง ให้บุคลากรทุกคนพึ่งยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ ตลอดจนถึงข้อบังคับอย่างทั่วถึง ดังนี้ 
  1. มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทองให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทองในภาพรวม 4 ด้าน 
ดังนี้ 
      1.1 ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C)     
เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ทำให้ต้องใช้ดุลยพินิจหรือการตีความ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญาและร่างสัญญาไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่ าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือ
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 
      1.2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผลต่อ
ความสำเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์ และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งทอง หรือเป็นการกำหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลทำให้หน่วยงาน ในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งทอง ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งทองได้ 
      1.3 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาอัน
เนื่องมาจากกระบวนงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่
ส่งผลกระทบทำให้การปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
      1.4 ความเสี ่ยงด้านการเง ิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี ่ยงอันเนื ่องมาจาก
กระบวนการบริหารงบประมาณ และการเงิน จนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
  2. กำหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบลในทุก
ระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน โดยให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาสม 
  3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบริหารความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งทอง เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย/ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงการติดตามและประเมินผล
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดกระบบการรายงานการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทองและคณะผู้บริหาร มีหน้าที่กำกับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวม โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมและกำกับให้มีการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
  5. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล/ผู้อำนวยการกองคลัง /ผู้อำนวยการกอง มี
หน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและกำหนดมาตรการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม ตลอดจน
การนำมาตรการควบคุมไปปฏิบัติและปรับปรุง รวมทั้งติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
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  6. หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทองอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้ความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งทอง มีมาตรการควบคุมการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  7. มีการรายงานสรุปผลความสำเร็จการดำเนินการจัดการบริหารความเสี่ยง เสนอผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบ เพ่ือรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและหนังสือสั่งการต่อไป 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

ผู้เกี่ยวข้อง บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบ หมาย
เหต ุ

1. ผู้บริหาร 1. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ได้รับการ
ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
3. กำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและติดตามความเสี่ยงที่
สำคัญ 
4. ให้ความเห็นชอบในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

2. คณะทำงานบริหารจัดการความ
เสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 

1. วางแผนระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.ทุ่งทอง 
2. เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง 
3. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 

 

3. คณะทำงานบริหารจัดการความ
เสี่ยง (ทุกสำนัก/กอง) 

1. นำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติภายใน
หน่วยงาน 
2. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำมาระบุ วิเคราะห์ และสังเคราะห์
เป็นประเด็นความเสี่ยง รวมถึงการกำหนดเกณฑ์การประเมิน
ระดับความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง 

 

4. กองยุทธศาสตร์แบะงบประมาณ 
(เลขานุการคณะทำงานบริหารจัดการ
ความเสี่ยง) 

1. ประสาน และจัดประชุมคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
2. ประสานให้ส่วนงานต่าง ๆ จัดทำผลและแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
3. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำมาระบุ วิเคราะห์ และสังเคราะห์
เป็นประเด็นความเสี่ยง รวมถึงการกำหนดเกณฑ์การประเมิน
ระดับความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง 
4. จัดทำคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. จัดทำรายงานติดตามผลต่อคณะทำงานบริหารจัดการความ
เสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
6. การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในด้านการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 1. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ให้คำแนะนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2 
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 

 

1. วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
  “สาธารณูปโภคครบถ้วนหน้า พัฒนาคุณธรรม น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง นำหน้าการศึกษา 
พัฒนาคุณภาพชีวิต พิชิตปัญหาสิ่งแวดล้อม เตรียมพร้อมสู่อาเซียน” 

2. ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

3. เป้าประสงค์ 
  3.1  การคมนาคมทางบกมีความสะดวก รวดเร็ว ได้รับบริการสาธารณูปโภคอย่างเสมอภาค
และยั่งยืน 
  3.2  ประชาชนมีศักยภาพ มีความรู้ มีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
  3.3  เพื ่อเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชนทั้งด้านจิตใจ การศึกษา สุขภาพอนามัย 
สวัสดิการ และสังคม กีฬาให้มีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได้ 
  3.4  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นมลพิษให้บ้านเรือนและชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 
  3.5  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีแบบบูรณาการและมีส่วนร่วม 
  3.6  เพื่อให้ประชาชนในตำบลทุ่งทองมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

4. ตัวช้ีวัด 
  4.1  จำนวนการก่อสร้างและปรับปรุง ถนน ทางระบายน้ำ 
  4.2  จำนวนปริมาณการขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำ และไฟฟ้าสาธารณะให้ครบทุกครัวเรือน 
  4.3  จำนวนปริมาณการขยายเขตประปาให้ครบทุกครัวเรือน 
  4.4  จำนวนการได้รับบริการสาธารณะอ่ืน ๆ 
  4.5  จำนวนครัวเรือนที่มีการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.6  จำนวนครัวเรือนและกลุ่มอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ 
  4.7  กลุ่มอาชีพมีรายได้ 
  4.8  จำนวนชุมชนที่มีความสงบสุขพึงปรารถนาร่วมกัน 
  4.9  จำนวนประชาชนที่ได้รับการศึกษาและศึกษาเพ่ิมข้ึน 
  4.10  จำนวนผู้ด้อยโอกาสทางสังคมที่ได้รับสวัสดิการด้านเบี้ยยังชีพ 
  4.11  จำนวนประชนผู้มีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตดี 

4.12  จำนวนประชาชนร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  4.13  จำนวนปริมาณขยะมูลฝอย 
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  4.14  จำนวนผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 
  4.15  จำนวนบุคลากรและอุปกรณ์มีศักยภาพในการบริการประชาชน 
  4.16  จำนวนการส่งเสริมการจัดการบริการประชาชนสู่มาตรฐานสากล 
  4.17  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

5. ค่าเป้าหมาย 
  5.1  จำนวนการก่อสร้างและปรับปรุง ถนน ทางระบายน้ำเพ่ิมข้ึน 
  5.2  จำนวนการขยายไฟฟ้าและติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะที่เพ่ิมข้ึน 
  5.3  จำนวนการขยายเขตประปา และท่ีได้รับการปรับปรุงเพิ่มขึ้น 
  5.4  จำนวนบริการสาธารณะที่เพ่ิมข้ึน 
  5.5  จำนวนครัวเรือนที่มีการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมข้ึน 
  5.6  จำนวนครัวเรือนและกลุ่มอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพเพ่ิมขึ้น 
  5.7  กลุ่มอาชีพมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
  5.8  จำนวนชุมชนที่มีความสงบสุขพึงปรารถนาร่วมกันเพิ่มขึ้น 
  5.9  จำนวนประชาชนที่ได้รับการศึกษาและศึกษาเพ่ิมข้ึน 
  5.10  จำนวนผู้ด้อยโอกาสทางสังคมที่ได้รับสวัสดิการด้านเบี้ยยังชีพเพ่ิมข้ึน 
  5.11  จำนวนประชาชนผู้มีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตดีเพ่ิมข้ึน 
  5.12  จำนวนประชาชนร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
  5.13  จำนวนปริมาณขยะมูลฝอยลดลง 
  5.14  จำนวนผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาทางการเมืองและสังคมเพ่ิมข้ึน 
  5.15  จำนวนบุคลากรและอุปกรณ์มีศักยภาพในการบริการประชาชนเพิ่มขึ้น 
  5.16  จำนวนการส่งเสริมการจัดการบริการประชาชนสู่มาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน 
  5.17  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มข้ึน 

6. กลยุทธ์ 
  6.1  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ จัดให้มีและบำรุงรักษาประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ 
  6.2  ส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพ สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ 
  6.3  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านคุณภาพชีวิต ทั้งทางด้านสาธารณสุข ด้านการให้บริการและ
การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ฯลฯ รวมทั้งด้านข้อมูลข่าวสาร 
  6.4  เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการสิ่งแวดล้อมใหเกิดสภาพแวดล้อมที่ดีอย่างยั่งยืน 
  6.5  เสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  6.6  ป้องกันความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในตำบลทุ่งทอง 
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7. การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 7.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง ได้นำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติและสามารถตอบสนองการปฏิบัติ
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นดังกล่าว ทำให้เกิดประสิทธิผลของแผนพัฒนา และสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ให้ประชาชนได้ในระดับดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง ได้ยึดหลักการการมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน และประชาชน โดยการจัดเวทีประชาคมทุกหมู่บ้านในเขตพื้นที่รับผิดชอบ ซึ่งถือเป็นข้อดี
สำหรับการพัฒนาในอนาคต และจากการดำเนินการในทุกโครงการที่ผ่านมาได้เน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนา และร่วมรับผลประโยชน์ นอกจากนั้นพื้นองค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งทอง ยังเป็นพื้นที่ท่ีทำการเกษตรและมีโรงงานอุตสาหกรรม เป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมให้มี
การพัฒนาด้านอาชีพ เกิดการจ้างงาน ให้กับชุมชนมากขึ ้น ซึ ่งสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ศักยภาพ          
เพื่อประเมินสถานการณ์พัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  
การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength – S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอก ได้แก่ 
โอกาส (Opportunity – O) และอุปสรรค (Threat – T) เป็นเครื่องมือ 
  การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) 
  (1) เป็นองค์กรที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการได้อย่างแท้จริง 
  (2) มีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวก ปลอดภัย สามารถขนส่งพืชผลทางการเกษตร และ
เส้นทางการคมนาคมมีความเชื่อมต่อไปยังแหล่งจำหน่ายพืชผลทางการเกษตรได้หลายแห่ง 
  (3) มีพ้ืนที่เกษตรที่ทำให้ประชาชนมีอาชีพหลัก และเป็นแหล่งเพิ่มรายได้ 
  (4) มีการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร มี OTOP ส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 
  (5) มีคลองชลประทานขนาบข้าง และมีแหล่งน้ำที ่สำคัญในการใช้อุปโภคบริโภคอย่าง
ต่อเนื่อง 
  (6) ผู้บริหารท้องถิ่นมีวิสัยทัศน์ และยึดถือแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเป็น
สำคัญ 
  (7) ผู้นำท้องถิ่น เช่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่ม อสม. กลุ่มแม่บ้าน ฯลฯ มีบทบาทในการเข้ามา
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
  การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) 
  (1) การรวมกลุ่มองค์กรชุมชน องค์กรอาชีพในพื้นที่ ขาดความเข้มแข็ง คณะกรรมการกลุ่ม
ขาดการบริหารจัดการที่ดี 
  (2) การจัดเก็บข้อมูลความจำเป็นพื้นฐานไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ และขาดความถูกต้องยากต่อ
การได้รับความช่วยเหลือด้านงบประมาณจากภาครัฐในการพัฒนาชุมชน 
  (3) ขาดการประสานงานการพัฒนาของแผนพัฒนาชุมชน และแผนพัฒนาท้องถิ ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบลอย่างต่อเนื่อง 
  (4) วัยแรงงานขาดคุณวุฒิ ทักษะ ความชำนาญ และฝีมือแรงงานที่ตลาดแรงงานต้องการ   
จึงไม่สามารถพัฒนาอาชีพและรายได้ 
  (5) ความไม่สมบูรณ์ระหว่างบุคลากรบางส่วนราชการในสังกัดกับปริมาณงานและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง ทำให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและคุณภาพไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือ
ทันต่อระยะเวลา 
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  (6) งบประมาณในการบริหารงานด้านโครงสร้างพื้นฐานไม่เพียงพอกับความต้องการของ
ประชาชน 
  (7) ผลผลิตทางการเกษตรขึ้นอยู่กับฤดูกาลหรือสภาวะแวดล้อม 
  (8) เกษตรกรขาดอาชีพรองรับหลังจากเก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตร 
  (9) ประชาชนมีปัญหาด้านสุขภาพจากพฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ เช่น การใช้สารเคมี การบริโภค
อาหารที่ไม่มีประโยชน์ ฯลฯ 
  วิเคราะห์โอกาส (Opportunity) 
  (1) นโยบายรัฐที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมเกษตร
แนวทฤษฎีใหม่แบบผสมผสาน เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน และเศรษฐกิจในครัวเรือนของประชาชน กระตุ้น
ชุมชนพ่ึงตนเอง 
  (2) การขอรับสนับสนุนงบประมาณกรณีเร่งด่วนและโครการเกินศักยภาพมีหลายช่องทาง 
ได้แก่ จังหวัด กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  (3) มีระบบการกำจัดขยะที่ครบวงจร 
  (4) การได้รับงบประมาณจากภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตให้กับ
เกษตรกร 
  (5) ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาค เข้าถึงทุกชุมชน และครัวเรือน 
  (6) นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีบทบาทในการจัดบริการ
สาธารณะของท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
  การวิเคราะห์อุปสรรค (Threat) 
  (1) รองบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล และงบประมาณที่จัดเก็บเองมีจำกัด ทำให้
การพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ ไม่เพียงพอต่อความต้องการ และเกิดความล่าช้า 
  (2) ภาคประชาชน ภาคเอกชน ขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการทำงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (3) การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นต้องปฏิบัติตามกรอบอำนาจหน้าที่ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่บัญญัติไว้เท่านั้น 
  (4) กระแสวัฒนธรรมตะวันตก ส่งผลให้กลุ่มวัยรุ ่น มีพฤติกรรมการเรียนผ่านสื ่อต่าง ๆ 
โดยเฉพาะสื่อโซเชียล ทำให้เกิดปัญหาทางสังคม เช่น ติดเกมส์ เล่นการพนันออนไลน์ ฯลฯ 
  (5) ปัญหาโลกร้อน ทำให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ส่งผลกระทบต่อการดำรงชีพ และการ
ประกอบอาชีพด้านการเกษตรที่ต้องพ่ึงพาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 7.2 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 
  โอกาส (Opportunity : O) 

(1) ด้านเศรษฐกิจ 
   - ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลทุ ่งทอง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและรับจ้างทำงานในภาคการเกษตร ซึ่งก่อให้เกิดรายได้แก่ประชาชน 
   - องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง มีการคมนาคมที่สะดวก ปลอดภัย ในการขนส่ง
สินค้าทางการเกษตรไปสู่ตลาด 
   - ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง มีสินค้า OTOP หลายแห่ง เช่น วิสาหกิจ
ชุมชนไม้ถูพ้ืนไฮเทค วิสาหกิจกลุ่มน้ำตาลมะพร้าวอ่อนไผ่ริมแคว วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรสวนมาลี 
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  (2) ด้านเทคโนโลยี 
   - กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การปฏิบัติงาน 
   - เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและส่งเสริมการเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารผ่านระบบอินเตอร์เน็ต
แก่ประชาชน 
   - มีการจัดตั้งสภาวัฒนธรรมตำบลทุ่งทอง เพื่อสืบสานประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมที่ดี
งามให้คงอยู่ต่อไป  
  อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 
  (1) ด้านเศรษฐกิจ 
   - มีการผลิตสินค้าประเภทเดียวกัน ทำให้เกิดการแข่งขันกันในตลาดเพิ่มสูงขึ้น ไม่มี
ตลาดรองรับสินค้า ทำให้ราคาสินค้าตกต่ำ ไม่สามารถควบคุมกลไกของตลาดได้ 
   - น้ำมันมีราคาสูงขึ้น ทำให้ต้นทุนการผลิตสินค้าสูง ราคาสินค้ามีการปรับตัวสูงขึ้น 
และส่งผลให้การจำหน่ายสินค้าไม่ได้ตามเป้าหมาย 
  (2) ด้านเทคโนโลยี 
   - ประชาชนส่วนมากยังขาดความสนใจในการเข้าถึงหรือใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศของหน่วยงานภาครัฐ 
   - เทคโนโลยีมีการเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา จึงต้องอาศัยการเรียนรู ้เพิ ่มเติมอยู่
ตลอดเวลา 

8. สรุปโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
(โครงการ) 

ปี 2567 
(โครงการ) 

ปี 2568 
(โครงการ) 

ปี 2569 
(โครงการ) 

ปี 2570 
(โครงการ) 

รวม 5 ป ี
(โครงการ) 

 

75 
 

 

70 
 

70 
 

80 
 

79 
 

374 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ และการแก้ไขปัญหาความยากจน 
 ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
(โครงการ) 

ปี 2567 
(โครงการ) 

ปี 2568 
(โครงการ) 

ปี 2569 
(โครงการ) 

ปี 2570 
(โครงการ) 

รวม 5 ป ี
(โครงการ) 

 

8 
 

 

10 
 

8 
 

7 
 

5 
 

38 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
 ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
(โครงการ) 

ปี 2567 
(โครงการ) 

ปี 2568 
(โครงการ) 

ปี 2569 
(โครงการ) 

ปี 2570 
(โครงการ) 

รวม 5 ป ี
(โครงการ) 

 

20 
 

 

30 
 

25 
 

20 
 

20 
 

115 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
 ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
(โครงการ) 

ปี 2567 
(โครงการ) 

ปี 2568 
(โครงการ) 

ปี 2569 
(โครงการ) 

ปี 2570 
(โครงการ) 

รวม 5 ป ี
(โครงการ) 

 

8 
 

 

2 
 

3 
 

3 
 

3 
 

19 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
(โครงการ) 

ปี 2567 
(โครงการ) 

ปี 2568 
(โครงการ) 

ปี 2569 
(โครงการ) 

ปี 2570 
(โครงการ) 

รวม 5 ป ี
(โครงการ) 

 

7 
 

 

5 
 

7 
 

8 
 

5 
 

32 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
(โครงการ) 

ปี 2567 
(โครงการ) 

ปี 2568 
(โครงการ) 

ปี 2569 
(โครงการ) 

ปี 2570 
(โครงการ) 

รวม 5 ป ี
(โครงการ) 

 

10 
 

 

8 
 

4 
 

5 
 

5 
 

32 

9. โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง ประกอบด้วย 
  9.1 สภาองค์การบริหารส่วนตำบล  ฝ่ายนิติบัญญัติ  มีจำนวนสมาชิกสภา  8  คน (หมู่บ้าน
ละ 1 คน) อำนาจหน้าที่ มีดังนี้ 
  (1) ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร
กิจการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  (2) พิจารณาและให้ความเห็นชอบร่างข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล ร่างข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี และร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
  (3) ควบคุมการปฏิบัติงานของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามกฎหมาย 
นโยบาย แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อบัญญัติ ระเบียบ และข้อบังคับของทางราชกร 
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  9.2 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ฝ่ายบริหาร มีจำนวน 1 คน ซึ่งมาจากการเลือกตั้ง
โดยตรง อำนาจหน้าที่ มีดังนี้ 
  (1) กำหนดนโยบายโดยไม่ขัดต่อกฎหมาย และรับผิดชอบในการบริหารราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อบัญญัติ ระเบียบ 
และข้อบังคับของทางราชการ 
  (2) สั่ง อนุญาต และอนุมัติเก่ียวกับราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  (3) แต่งตั้งและถอดถอนรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
  (4) วางระเบียบเพื่อให้งานขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
  (5) รักษาการให้เป็นไปตามข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล 
  (6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติและกฎหมายอื่น 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10. โครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
  10.1 สำนักปลัด 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่
มิได้กำหนดเป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีหัวหน้าสำนักปลัด เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชา
พนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างในสังกัดสำนักปลัด 
  10.2 กองคลัง 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาต่าง ๆ งานแสดงฐานะทางการเงิน งานพัสดุ งานจัดซื้อจัดจ้าง 

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 

ฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายบริหาร 

ประธานสภา 

รองประธานสภา 

สมาชิกสภา เลขานุการสภา 

รองนายก อบต. รองนายก อบต. 

เลขานุการนายก อบต. 

นายก อบต. 
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งานจัดทำบัญชีทุกประเภท งานทะเบียนคุมทรัพย์สิน งานพัฒนารายได้ งานควบคุมการเบิกจ่าย และงานอื่นที่
ได้รับมอบหมายให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยมี
ผู้อำนวยการกองคลังเป็นผู้บังคับบัญชาพนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างในสังกัดกองคลัง 
  10.30 กองช่าง 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบ การจัดทำข้อมูลวิศวกรรม 
การควบคุมอาคาร การขุดดินถมดิน การผังเมือง งานสวนสาธารณะ งานก่อสร้างปรับปรุงซ่อมแซมและ
บำรุงรักษาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า ประปา ถนน ฯลฯ และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย โดยมี
ผู้อำนวยการกองช่างเป็นผู้บังคับบัญชาพนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างในสังกัดกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างภายในส่วนราชการ 

ปลัด อบต. 

สำนักปลัด 

 

กองคลัง กองช่าง 

จนท.ตรวจสอบภายใน
ภายใน 
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ส่วนที ่3 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  

 
  หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 3 กำหนดให้
หน่วยงานของรัฐยกเว้นรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนดนั้น กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ฉบับเดือนกุมภาพันธ์ 2564 มีกรอบ
แนวทางที่ช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถนำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพื่อวางระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม การบริหารจัดการความเสี่ยงแต่ละหน่วยงานอาจมี
ความแตกต่างข้ึนอยู่กับขนาด โครงสร้าง และความสามารถในการรองรับความเสี่ยงของหน่วยงาน  

แนวคิดการบริหารความเสี่ยงได้นำมาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
การบริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุ วัตถุประสงค์
และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง
หรือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่าง ๆ ต่อองค์กร เปรียบเสมือนการสร้าง
ภูมิคุ ้มกันให้กับองค์กร ซึ ่งสอดคล้องกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Suffidency  economy) ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ในส่วนของการเตรียมตัวให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล  

กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางในการส่งเสริมการ
บริหารความเสี ่ยงและเป็นหลักปฏิบัติที ่เป็นสากล คือกรอบการบริหารความเสี ่ยงสำหรับองค์กรของ
คณะกรรมการ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
กรอบการบร ิหารความเส ียงสำหร ับองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ดังกล ่าวมี
องค์ประกอบดังนี้ 
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1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เป็นองค์ประกอบพื้นฐานของการ 
บริหารความเสี่ยงองค์กร เนื่องจากเป็นตัวกําหนดโครงสร้างและ วินัยในการทํางาน สภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรมีผลต่อวิธีการกําหนดกลยุทธ์และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ วิธีการจัดโครงสร้างของกิจกรรมทางธรุกิจ 
รวมทั้งวิธีการระบุ ประเมินและจัดการกับความเสี่ยง  

2. การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกําหนดวัตถุประสงค์หรือ 
เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ ก่อนที่จะทําการระบุเหตุการณ์ ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อความสําเร็จของ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายนั้น โดยวัตถุประสงค์ต้องสอดรับ กับการยอมรับในความเสี่ยง (Risk Appetite)  

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือความ
ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้ง ภายในและภายนอกองค์กร ปัจจัยภายนอก เช่น สภาวะ
เศรษฐกิจ การเมือง การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ภาวะแวดล้อมทางธรรมชาติ ปัจจัยภายใน เช่น บุคลากร 
กระบวนการ เทคโนโลยี  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงช่วยให้องค์กรทราบ
ว่าเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนนั้นจะ ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างไร    
โดยการวิเคราะห์ใน 2 ด้าน คือ โอกาสที่จะเกิด เหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact)  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) ฝ่ายบริหารต้องเลือกวิธีการจัดการกับความ
เสี่ยงที่ประเมินได้ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ วิธีการจัดการกับความเสี่ยงประกอบด้วย การหลีกเลี่ยง การ
ยอมรับ การลด และการกระจายความเสี่ยง 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activitirs) กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและ
กระบวนการปฏิบัติงาน เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่ามีการจัดการความเสี ่ยง เนื ่องจากแต่ละองค์กรมีการกำหนด
วัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่าง
กัน การควบคุมเป็นการสะท้อนถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์กรลักษณะธุรกิจ โครงสร้าง และวัฒนธรรมองค์กร 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็น 
สำหรับองค์กรในการบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่ง
ภายนอกและภายใน ควรต้องได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพ่ือช่วยให้
บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิผลรวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลภายนอกองค์กร เช่น เจ้าหน้าที่หน่วยงานอื่น ๆ ผู้จัดหาสินค้า 
ผู้ให้บริการ ผู้กำกับดูแลและประชาชน 

8. การติดตามและประเมินผล (M0nitoring) ประเด็นสำคัญของการติดตามผล ได้แก่      
การติดตามผลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม และการบริหารความ
เสี ่ยงได้นำไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับขององค์กร ความเสี ่ยงทั ้งหมดที ่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการรายงานต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ  การติดตามการบริหารความเสี่ยงสามารถ
ทำได้ 2 ลักษณะ คือ การติดตามอย่างต่อเนื่องและการติดตามเป็นรายครั้ง การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการ
ดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงาน ส่วนการติดตามรายครั้งเป็นการดำเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ ดังนั้นปัญหาที่
เกิดข้ึนจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว หากองค์กรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้องค์กรควรมีการจัดทำ
รายงานความเสียงเพื่อให้การติดตามการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่ 4 ขั้นตอนประกอบด้วยการ
ค้นหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และติดตามประเมินผล 

1. การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identifcation) ถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย และในด้านอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจและองค์กร 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นทรัพยากร
อันจำกัดขององค์กร โดยการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสียง (Like)ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) เพ่ือประโยชน์ในการตอบสนองความเสี่ยง 

3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพื่อจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ หรือระดับดับที่เหมาะสม ซึ่งเป็นระดับที่
องค์กรสามารจะดำเนินการต่อไปได้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

4. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพื่อให้มั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการนำปฏิบัติจริง 

แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การค้นหาความเสี่ยง 

2.การประเมินความเสี่ยง 

3.การจดัการความเสี่ยง 

4.การติดตามประเมินผล 

1.การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

2.การวิเคราะห์งาน กระบวนการ กิจกรรม 

3.การสอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค์ของ
องค์กรและของงาน กระบวนการ กิจกรรม 

4.การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหต ุ

1.การวิเคราะห์โอกาส 

2.การวิเคราะห์ผลกระทบ 

3.การประเมินความเสี่ยง 

1.การหลีกความเสีย่ง 

2.การร่วมจัดการความเสีย่ง 

3.การลดความเสี่ยง 

4.การยอมรับความเสี่ยง 

1.การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

2.การติดตาประเมินผลเป็นรายครั้ง 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ 
โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง ต้องกำหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ
ความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง กำหนดหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดหลักเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ในเชิงปริมาณเหมาะสำหรับสำนัก/กอง 
ที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างเพียงพอ และในเชิงคุณภาพเหมาะสำหรับสำนัก/
กอง ที่มีข้อมูลเชิงพรรณนา ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง ได้กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

      (1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) กำหนดไว้ 3 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (เชิงปริมาณ) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย 

3 สูง 5  ครั้ง/ปี 
2 ปานกลาง 3  ครั้ง/ปี 
1 ต่ำ 1  ครั้ง/ปี 

 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย 
3 สูง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูง 
2 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเป็นบางครั้ง 
1 ต่ำ แทบไม่มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเลย 

 
      (2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) กำหนดไว้ 3 ระดับ ดังนี้ 
           (2.1) กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

3 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
2 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
1 ต่ำ แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 
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        (2.2) กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

3 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานรุนแรงมาก 
2 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยสำคัญต่อการทำงาน 
1 ต่ำ ไม่มีการชะงักของกระบวนการทำงาน 

 

   (3) กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 

        (3.1) กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

3 สูง มากกว่า 100,001 บาทข้ึนไป 
2 ปานกลาง มากกว่า 50,001 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 
1 ต่ำ ไม่เกิน 50,000 บาท 

        (3.2) กรณีความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

3 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
2 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 ต่ำ มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อยไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

   (4) กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

3 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสุง 
2 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
1 ต่ำ แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
  2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกันทำให้สามารถกำหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ดังนี้ 
      2.1 พิจารณาอากส/ความถี่ในการเกิดเหตุกาณณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
      2.2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 
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  3. การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว นำมาจัดระดับความรุนแรงของ
ความเสี ่ยง เพื ่อพิจารณากำหนดกิจกรรมควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี ่ยงที ่สำคัญและเหมาะสม         
โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางประเมินความเสี่ยง     
โดยการจัดลำดับ สูงมาก ปานกลาง และต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 
  ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้น และขอบเขตของระดับ
ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 

ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับคะแนนความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง พื้นที่สี 
1 – 2 ต่ำ ยอมรับความเสี่ยง เขียว 
3 – 4 ปานกลาง การลดผลกระทบของความเสี่ยง เหลือง 
6 - 9 สูง ปฏิเสธความเสี่ยง แดง 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) การจัดระดับความเสี่ยง 
 

                             มาก 
                                                    ความเสี่ยงปานกลาง                  ความเสี่ยงสูง 
                                                    - ผลกระทบรนุแรงมาก              - ผลกระทบรุนแรงมาก 
                                                    - โอกาสเกิดน้อย                      - โอกาสเกิดมาก 
                         ผลกระทบ               
                                                     ความเสี่ยงต่ำ                      ความเสี่ยงปานกลาง 
                                                 - ผลกระทบน้อย                      - ผลกระทบน้อย 
                                                - โอกาสเกิดน้อย                    - โอกาสเกิดมาก                     
                           น้อย 
                                                                โอกาสที่จะเกิด                                    มาก 

                                              

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
         สีแดง ระดับความเสี่ยงสูง 

        ค่าระหว่าง 6 - 9 
  3 3 6 9   สีเหลือง ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  2 2 4 6   ค่าระหว่าง 3 – 4 
  1 1 2 3   สีเขียว ระดับความเสี่ยงต่ำ 
   1 2 3   ค่าระหว่าง 1 - 2 

                           

                                        โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

***นโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง กำหนดค่าคะแนนโอกาสและผลกระทบต้ังแต่ระดับ 3 ขึ้นไป 
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  4. การกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  

    การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง มุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงได้ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวิธี และ
สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ เพื่อลดระดับผลกระทบ
ความเสี่ยง แบ่งได้ 8 แนวทาง ดังนี้ 
      (1) ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความ
เสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
      (2) การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
      (3) การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความ
เสี่ยงทางการเงิน 
      (4) การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเอกง
ได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการ 
      (5) ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้
      (6) ใช้มาตรการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้ง
เตือนการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
      (7) การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบ
บุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน 
      (8) การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผล
กระทบเชิงบวกกับองค์กร 

การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  กระบวนการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี ่ยงเพื ่อให้เกิดความมั ่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่กำหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสม มีการนำไปปฏิบัติ
จริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล โดยการติดตามประเมินผลแบ่ ง
ออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
  1. การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความ
เสี่ยงลงสู่ระดับท่ียอมรับได้ ตลอดจนได้รับการออกแบบให้เป็นส่วนเดียวกับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ตามปกติ
ขององค์กร และมีการปฏิบัติตามจริงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ดังนั้น องค์กรต้องมีการติดตามประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององค์กร เพ่ือให้เกิด
การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว ทันการณ์ 
  2. การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้ เพื่อให้ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใด
เวลาหนึ่งตามที่กำหนดไว้ ขอบเขตและความถ่ีในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
และเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถดำเนินการได้ ดังนี้ 
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      2.1 การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผล เพื่อการ
ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงด้วยการกำหนดให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง หรือผู้มีความชำนาญใน
งาน กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล โดยกำหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน
หรือผู้มีความเชี่ยวชาญนั้น 1 ร่วมกันติดตามประเมินผลการบริหาความเสี่ยง และค้นหาความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนอง
ความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม และประสิทธิผลมากขึ้น 
      2.2 การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ที่ไม่
มีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น 1 เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่าการติดตามประเมินผลจะเป็นไปตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีอคติ การติ ดตาม
ประเมินผลอย่างอิสระอาจกระทำโดยผู้ตรวจสอบภายในและภายนอก และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก ตลอดจน
คณะกรรมการหรือคณะทำงานที่ตั้งขึ้นมาอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้การติดตามประเมินผลเป็นไปอย่างเที่ยงธรรม
มากขึ้น การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอสิระควรจะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนการติดตามประเมินผลด้วยตนเอง 
  การติดตามผลเพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เป็นระบบ เหมาะสม และมีการนำไปปฏิบัติจริง 
  การประเมินผลเพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหาความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เพียงพอและมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) ด้วยมาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้หรือต้องปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมี
การจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอจน
กลายเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงานขององค์กรโดยการติดตามประเมนิผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการ
บริหารความเสี่ยงว่าดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วยังมีความเสี่ยงที่ไม่ยอมรับได้เหลืออยู่ ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็นความเสี่ยงที่
อยู่ในระดับใด และจะมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร จากนั้นจึงเสอนต่อผู้บริหารเพ่ือทราบและพิจารณา
สั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ ยงจะเกิดผลสำเร็จได้ต้องได้รับการ
สนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารทุกระดับ 
  การจัดทำรายงานผล เป็นการรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี ่ยงใน
ขั้นตอนระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายใน หรือ
การจัดการที่มีอยู่ และการกำหนดมาตรการในการวางแผนการบริหารความเสี่ยง ตามแบบรายงานดังนี้ 

1. กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อื ่น ๆ (ถ้ามี)     
(แบบ บส.1) 

2. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 
3. รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
4. รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
5. รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.5) 
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ส่วนที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง
และปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล
ทุ่งทอง ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หมวด 2 มาตรา 16 (1) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ ่มเติมถึง (ฉบับที ่ 3)        
พ.ศ. 2561 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุม
ประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อ เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความ
ต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชการและแนวทางปฏิบัติที่
เหมาะสมกับสภาพพื้นที่เพื่อนำมากำหดแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยให้นำข้อมูลพื้นฐานในการ
พัฒนาจากหน่วยงานต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาใน
ท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มี
ระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทองที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งทองรายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการแก้ไขปัญหาความยากจน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านความปลอดภัยและทรัพย์สิน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ ่งทอง ได้กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยงให้
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยกำหนดให้กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  
มีองค์ประกอบทั้งสิ้น จำนวน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
  2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  3. การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
  4. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
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แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัต/ิเทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 
(แบบ บส. 1) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบ บส. 1 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  อำเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป 01/01 การส่งเสริมพัฒนาท้องถิ่น
ภายใต้การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อพัฒนาบุคลากร 

30,000 เพื ่อเป็นการเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและการบริหารท้องถิ่น 

คณะผู้บริหาร, สมาชิก 
อบต., ข้าราชการ, 
พนักงาน ลูกจ้าง มี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 80 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิก อบต.  
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

สป 01/02 การส่งเสริมพัฒนาท้องถิ่น
ภายใต้การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

โครงการอบรมและทัศนศึกษาดู
งานเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

250,000 1. เพื ่อให้ผ ู ้เข้ารับการอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และสามารถ
พัฒนาบริหารจัดการองค์กรตามแนวทาง
หลักการบริหารจัดการที่ดี 
2. เพ ื ่อให ้ผ ู ้ เข ้าร ับการอบรมพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัต ิงานตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

คณะผู้บริหาร, สมาชิก 
อบต., ข้าราชการ, 
พนักงาน ลูกจ้าง มี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 80 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิก อบต.  
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
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รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

    3. เพื่อให้ผู ้เข้ารับการอบรมปรับกระบวน
ความคิดในการปฏิบัติหน้าที่โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของประชาชน เพื่อความโปร่งใสของ
องค์กรและการป้องกันการทุจริต 
4. เพ ื ่อให ้ผ ู ้ เข ้าร ับการอบรมได ้ร ับการ
ถ่ายทอดความรู้จากองค์กรที่มีประสบการณ์
และแลกเปลี่ยนข้อมูล สามารถนำมาปรับใช้
ในพื ้นที ่และปรับรุงการปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับประชาชน 

  

สป 01/03 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการช่วยเหลือประชาชนตาม
อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น กรณีเยียวยาหรือ
ฟื้นฟูหลังเกิดสาธารณภัย 

100,000 เพื ่อช่วยเหลือประชาชนที ่ประสงค์ขอรับ
ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ 

ประชาชนได้รับการ
ส่งเสริมและพฒันา
คุณภาพชีวิตไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

ประชาชนทั้ง 8 หมู่บา้น 

สป 01/04 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการซ ้อมแผนเผช ิญเหตุ     
สาธารณภัย 

30,000 1. เพ ื ่อส ่งเสร ิมและพัฒนาศักยภาพชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำองค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งทอง ได้มีความรู้ ความ
เข ้าใจ ในการจัดการสาธารณภัย ระบบ
บัญชาการ เหตุการณ์ การควบคุม สั่งการการ
บริหารจัดการสาธารณภัยในพื้นที่ที่เกิดเหตุที่
มีรูปแบบและมาตรฐานเดียวกัน 
2. เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำองค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งทองในภาวะฉุกเฉินให้
เป็นระบบ รวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ์ 

ประชาชนมีความ
ปลอดภัยทั้งในชีวิต
และทรัพย์สนิ ได้รบั
การช่วยเหลือ        
ร้อยละ 80 

สมาชิกอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
(อปพร.) และเจ้าหนา้ที่
ประจำศนูย์ อปพร. 
อบต.ทุ่งทอง จำนวน 
80 คน 
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รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป 01/05 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการฝ ึกอบรมเสร ิมสร ้าง
ศ ั กยภาพและฟ ื ้ นฟ ู ความรู้
อาสาสม ัครป ้องก ันภ ัยฝ ่ าย       
พลเรือน  

300,000 1. เพื ่อเป ็นพัฒนาขีดความสามารถของ
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
ให ้ม ีความร ู ้ความสามารถ ความเข ้าใจ
เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
สามารถระงับภัยพิบัต ิเบ ื ้องต้นที ่ เกิดขึ้น 
รวมถึงให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรอืน 
(อปพร.) ได้ฝึกปฏิบัติการใช้อุปกรณ์ และ
เครื่องมือในการระงับภัยพิบัติให้เกิดความ
ชำนาญมากยิ่งขึ้น รวมถึงสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อให้อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรอืน 
(อปพร.) ม ีการเตรียมความพร้อมในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและพร้อมให้
การช่วยเหลือทางราชการและประชาชนใน
พื้นที่ตลอดเวลา 
4. เพื ่อเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ความสามารถและท ัศนคต ิท ี ่ ด ี ให ้ กั บ
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
 

ประชาชนมีความ
ปลอดภัยทั้งในชีวิต
และทรัพย์สนิ ได้รบั
การช่วยเหลือ        
ร้อยละ 80 

สมาชิกอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
(อปพร.) และเจ้าหนา้ที่
ประจำศนูย์ อปพร. 
อบต.ทุ่งทอง จำนวน 
80 คน 
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รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป 01/06 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการต้านภัยห่างไกลยาเสพ
ติดเยาวชนตำบลทุ่งทอง 

40,000 1. เพื ่อให้เด็กและเยาวชน มีความรู ้ความ
เข้าใจถึงปัญหาและพิษภัยของยาเสพติด 
2. เพื่อให้เด็กและเยาวชนเข้าใจถึงบทบาท
และหน้าที่ของตนเองในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
3. เพื ่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ป้องกันการแพร่ระบาดและแก้ไขปัญหายา
เสพติดในเขตพื้นที่รับผิดชอบขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
4. เพื ่อสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้เพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 80 

เด็ก และเยาวชน ใน
พื้นที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งทอง 
จำนวน 80 คน 

สป 01/07 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการป้องกันการตั้งครรภ์ไม่
พร้อมในวัยรุ่น 

20,000 1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ บทบาท และคุณค่า
ของความเป็นชาย/หญิงในสังคม พัฒนาการ
ทางเพศ การจัดการอารมณ์ สัมพันธภาพทาง
เพศ พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของวัยรุ่น และ
การเสริมสร้างสุขภาพวัยรุ่น 
2. เพื่อเสริมสร้างความภาคภูมิใจในตนเอง
ของวัยร ุ ่น และมีท ักษะในการปฏิเสธต่อ
พฤติกรรมที่เสี่ยงต่อการดำรงชีวิต 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้เพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 80 

เด็ก และเยาวชน ใน
พื้นที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งทอง 
จำนวน 80 คน 

 
 
 29 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 
รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป 01/08 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการส ัตว ์ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 
ตามพระปณิธาน ศาสตราจารย์ 
ดร.สมเด็จเจ้าฟ้าฯ กรมพระศรี
สวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 
 

250,000 เพื่อสุขภาพที่ดีของประชาชนในตำบลทุ่งทอง 
และป้องกันโรคระบาด 

ประชาชนมีการป้องกัน
โรคที่เกิดจากพิษสุนัขบ้า
ได้ร้อยละ 80 

จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์
การป้องกันและ
ควบคุมการเกิดโรค
พิษสุนัขบา้ในพืน้ที่ 

สป 01/09 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการช่วยเหลือประชาชนตาม
อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่นด้านส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

50,000 เพื่อช่วยเหลือผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ
และคนพิการที่มีภาวะพึ่งพิง และส่งเสริมการ
ดำเนินของศูนย์ช ่วยเหลือประชาชนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ 
 

ประชาชนที่ประสบ
ปัญหาทางสังคมได้รับ
การช่วยเหลือ ให้มี
คุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้น    
ร้อยละ 80 

ประชาชนผู้ประสบ
ปัญหาทางสังคมใน
เขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งทอง 
ทั้ง 8 หมู่บ้าน 
 

สป 01/10 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการทุนการศึกษาสำหรับ
น ั กศ ึ กษาและการ ให ้ ความ
ช่วยเหลือนักเรียนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 

100,000 เพื ่อเป็นทุนการศึกษาของนักศึกษา และ
ค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือสำหรับนักเรียนที่
ยากจน หรือด้อยโอกาส ที่มีความประพฤติดี 
ตั้งใจใฝ่รู้ และใฝ่เรียน ได้รับการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนให้ประชาชนได้รับโอกาส
ทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
 

เด็ก และเยาวชนที่
ยากจน หรือด้อยโอกาส 
เรียนดีแต่ยากจนได้รับ
การศึกษา ร้อยละ 80 

เด็ก และเยาวชน ใน
พื้นที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งทอง 

สป 01/11 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการพัฒนาศักยภาพชมรม  
ผู้สูงอายุ 

350,000 1. เพื่อเสริมเสร้างความเข้มแข็งและพัฒนา
แนวทางการดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ 
2. เพื่อเพิ่มบทบาทและบูรณาการการทำงาน
กับองค์กรและขับเคลื่อนงานด้านผู้สูงอายุสู่
การปฏิบัติให้ปรากฏเป็นรูปธรรม 
 

สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ
ได้รับความรู้เพื่อนำไป   
สู่การพัฒนาที่ดีขึน้    
ร้อยละ 80 

สมาชิกชมรม
ผู้สูงอายุในพื้นที่ 
อบต.ทุ่งทอง จำนวน 
120 คน 
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รหัส 
ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป 01/12 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการพัฒนาศักยภาพชมรม  
ผู้สูงอายุ 

350,000 1. เพื่อเสริมเสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาแนว
ทางการดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ 
2. เพื่อเพิ่มบทบาทและบูรณาการการทำงานกับ
องค์กรและขับเคลื ่อนงานด้านผู ้สูงอายุสู ่การ
ปฏิบัติให้ปรากฏเป็นรูปธรรม 
 

สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ
ได้รับความรู้เพื่อนำไป   
สู่การพัฒนาที่ดีขึน้    
ร้อยละ 80 

สมาชิกชมรม
ผู้สูงอายุในพื้นที่ 
อบต.ทุ่งทอง 
จำนวน 120 คน 

สป 01/13 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการข ับเคล ื ่อนโรงเร ียน
ผู้สูงอายุ 

200,000 1. เพื่อให้ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่ตำบลทุ่งทองได้มี
การพัฒนาตนเองโดยการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. เพื ่อให้ผ ู ้ส ูงอายุในเขตพื ้นที ่ตำบลทุ ่งทอง       
มีสุขภาพที่ดีทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 
และสังคม 
3. เพื ่อให้ผ ู ้ส ูงอายุในเขตพื ้นที ่ตำบลทุ ่งทอง      
ได้สร้างสรรค์ ประโยชน์แก่ชุมชนสังคม 
4. เพื ่อให้ผ ู ้ส ูงอายุในเขตพื ้นที ่ตำบลทุ ่งทอง     
ได้เสริมสร้างคุณค่าทางภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ 
ให้เป็นที่ประจักษ์และยอมรับ 
 

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น ร้อยละ 80 

ผู้สูงอายุในพื้นที่ 
อบต.ทุ่งทอง 
จำนวน 120 คน 

สป 01/14 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการสภาเด็กและเยาวชนกับ
การเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

150,000 1. เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้กระบวนการ 
การจัดกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน ์
2. เพื่อสร้างจิตสำนึกและปลูกฝงัให้เด็กและ
เยาวชนมีจติสาธารณะ พร้อมทีจ่ะช่วยเหลือ
สังคมอันเป็นการอาสาทำความดีเพื่อพัฒนา
สังคม 
3. เพื่อฝึกให้เด็กและเยาวชนได้รู้จักปรับตัวและ
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 

เด็ก และเยาวชนมี
คุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้น    
ร้อยละ 80 

เด็ก และเยาวชน
ในพื้นที่ อบต.     
ทุ่งทอง จำนวน 
90 คน 
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รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป 01/15 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการแข่งกีฬาสานสัมพันธ์
ภายในตำบลทุ่งทอง 

150,000 1. เพ ื ่อส ่ง เสร ิมให ้ เด ็ก เยาวชน และ
ประชาชนในพื้นที ่ได้มีการออกกำลังกาย
และการเล่นกีฬา 
2. เพ ื ่อส ่ง เสร ิมให ้ เด ็ก เยาวชน และ
ประชาชนในพื้นที ่มีสุขภาพที่แข็งแรง ใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ช ุมชนอบอุ่น 
เข้มแข็ง ห่างไกลจากยาเสพติด 
3. เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี ความร่วมมือ
ระหว่างชุมชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้มี
คุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 80 

ผู้บริหารฯ  
สมาชสิภาฯ  
หัวหน้าส่วนราชการ 
เจ้าหน้าที่  
ผู้นำชุมชน  
และประชาชนใน
พื้นที ่

สป 01/16 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการขับเคลื่อนธนาคารขยะ 35,000 1. เพื ่อสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
วิธีการลดปริมาณขยะ คัดแยกขยะรีไซเคิล 
และนำกลับมาใช้ใหม่อย่างถูกต้อง 
2. เพื ่อลดปริมาณขยะในครัวเร ือนและ
ชุมชน มีการบร ิหารจ ัดการขยะได ้ด ้วย
ตนเอง 
3. เพื ่อส ่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้ง
ธนาคารขยะในตำบลทุ่งทอง 
 

ปริมาณขยะภายใน
ตำบลทุ่งทองลดลง 
อย่างน้อย ร้อยละ 80 

การกำจัดขยะภายใน
ตำบลทุ่งทอง ทัง้ 8 
หมู่บ้าน 
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รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป 01/17 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการคัดแยกขยะและบริหาร
จัดการขยะเปียกในครัวเรือน 

50,000 1. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนให้
สามารถลดปริมาณขยะ คัดแยกขยะ นำขยะมา 
ใช้ประโยชน์อยา่งเป็นรปูธรรมและเป็นระบบ 
2. เพื่อเป็นการเสริมสร้างจิตสำนึกในการคัด
แยกขยะและสามารถนำขยะเข้ามาใชไ้ด้อีกใน 
อนาคต  
3. เพื่อลดปริมาณขยะที่นำไปกำจัด และลด
ปริมาณขยะที่ต้องฝังกลบ ลดขยะตกค้าง ทำให้
ลดมลภาวะจากขยะชุมชนลงได ้ 
4. เพื่อลดแหล่งเพาะพันธุ์เชื้อโรคและพาหนะ
นำโรคตา่ง ๆ  
5. เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนตำบลบา้น
กลาง 
 

ปริมาณขยะเปียกที่
จะต้องนำไปกำจัด
ภายในตำบลทุง่ทอง 
ลดลงอย่างน้อย      
ร้อยละ 80 

การกำจัดขยะเปียก
ภายในตำบลทุง่ทอง 
ทั้ง 8 หมู่บ้าน 

สป 01/18 การส ่ง เสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกด้านอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหา
สถานการณ์ฝุ่นละอองขนาดเล็ก 
(PM 2.5) 

20,000 1. เพื่อป้องกันการเกิดโรคทางเดินหายใจจาก
ฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 
2. เพื ่อให้ประชาชนได้รับข่าวสารเกี ่ยวกับ
สถานการณ์สิ่งแวดล้อมและมีอุปกรณ์ป้องกัน
ตนเองจากฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 
 

ประชาชนมีสุขภาพ
อนามัยที่ดีขึ้น อยา่งน้อย 
ร้อยละ 80 

ประชาชนในพื้นที่
ตำบลทุ่งทอง 
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รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป 01/19 การส่งเสริมและพฒันา
คุณภาพชีวิตทุกดา้นอยา่ง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

โครงการอบรมหลักสูตรการ  
สุขาภิบาลอาหาร สำหรับผู้สัมผสั
อาหาร 

15,000 1. เพื ่อให้ผู้ เข้ารับการอบรมมีความรู ้ความ
เข้าใจในหลักการสุขาภิบาลอาหาร 
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบกิจการ
และผู้สัมผัสอาหารให้มีความรู้และความเข้าใจ
เรื่องการสุขาภิบาลอาหารสามารถนำไปปฏบิัติ
ได้อย่างถูกต้อง 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ
ความรู้และความเข้าใจ 
อย่างน้อย ร้อยละ 80 

ผู้ประกอบกิจการ
และผู้สัมผัสอาหาร
ในพื้นที่ตำบลทุ่งทอง 

สป 01/20 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการขับเคลื่อน Low Carbon 
City สังคมไร้มลพิษ 

450,000 1. เพื่อเสริมสร้างให้ชุมชนและองค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งทอง มีความรู้และความเข้าใจใน
การดำเนินกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก และ
กิจกรรมด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ 
2. เพ ื ่ อข ับ เคล ื ่อนส ู ่การบร ิหารจ ัดการ
สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน ทั้งชุมชนและองค์การบริหารสว่น
ตำบลทุ่งทอง เพื่อลดการปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจกภายในพื้นที่ 
3. เพื่อส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนชุมชน
ต้นแบบการจัดการขยะเหลือศูนย์ ให้พัฒนา
เป็นชุมชนคาร์บอนต่ำ ไปสู ่เป้าหมายสังคม
คาร์บอนต่ำ 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ
ความรู้และความเข้าใจ 
อย่างน้อย ร้อยละ 80 

ประชาชนในพื้นที่
องค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งทอง ทัง้ 8 
หมู่บ้าน 
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รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป 01/21 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการจิตอาสา Big Cleaning 
Day พัฒนาสิ ่งแวดล้อมตำบล   
ทุ่งทอง 

50,000 1. เพื ่อให้ชุมชนมีความสะอาดและมีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย  
2. เพื่อเสริมสร้างวินัยการรักความสะอาดของคน
ในชุมชนและรู้จักกำจัดขยะมูลฝอยโดยใช้หลัก 
3Rs คือการใช้น้อย ใช้ช้า และนำกลบัมาใช้ใหม่  
๓. เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและให้หน่วยงานในสำนกังานมีระบบ
บริหารและการจัดการที่ดี  
4. เพื่อส่งเสริมการให้ความรู้ในการกำจัดขยะ
อย่างถูกวิธี ลดการเผาขยะ ลดการทิ้งขยะลงในคู
คลองซึ่ง ก่อให้เกิดปัญหาน้ำเสีย เป็นการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 

ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความพึงพอใจ อย่าง
น้อย ร้อยละ 80 

ประชาชนในพื้นที่
องค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งทอง ทัง้ 8 
หมู่บ้าน 

สป 01/22 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการบริหารจัดการการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกชุมชน 

30,000 1. เพื่อสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในองค์กร เพื่อลดขนาดคาร์บอนฟุตพริ้นในองค์กร 
2. เพื ่อดำเนินกิจกรรมลดการปล่อยก๊าซเร ือน
กระจกที่เกิดจากการใช้พลังงานไฟฟ้าขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
3. เพื่อเป็นการประหยัดพลังงานและค่าใช้จ่าย
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
 

พนักงานและ
เจ้าหน้าที่ใน อบต.
ทุ่งทอง ได้รับความรู้
และความเข้าใจ
เพิ่มข้ึนอย่างน้อย 
ร้อยละ 80 

พนักงานและ
เจ้าหน้าที่ภายใน
องค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งทอง 

 
 

35 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 
รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป 01/23 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์ทรัพยกรธรรมชาติ 

30,000 1. เพื่อให้ความรู้แก่เด็ก และเยาวชน รวมถึงผู้นำ
ท้องถิ่นในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2. เพื่อการสร้างความสามัคคี และให้เยาวชนมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชุมชน 
3. เพื่อปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความพึงพอใจ อย่าง
น้อย ร้อยละ 80 

เด็กและเยาวชน  
ประชาชนทั่วไป 
ผู้นำท้องถิ่น 

สป 01/24 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการอบรมการทำสิ่งประดษิฐ์
จากขยะรีไซเคิล 

30,000 1. เพื ่อลดปริมาณมูลฝอยที ่เข้าสู ่ระบบกำจัด
ปลายทาง 
2. เพื ่อให้ขยะอันตรายได้รับการคัดแยกทุก
หมู่บ้าน 
3. เพื่อให้เกิดการคัดแยกและกำจัดขยะติดเชื้อได้
อย่างถูกต้องและปลอดภัย 
4. เพื่อให้เกิดการนำขยะมูลฝอยไปใช้ประโยชน์
และเกิดมูลค่า 
 

ประชาชนได้รับความรู้
ความเข้าใจ อย่างน้อย
ร้อยละ 80 

ประชาชนในพื้นที่
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งทอง 
ทั้ง 8 หมู่บ้าน 

ช 02/01 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการจัดทำป้ายซอย 485,000 1. เพื่อระบุชื ่อซอยให้ชัดเจนและอำนวยความ
สะดวกให้กับประชาชนในพื้นที่ตำบลทุ่งทอง 
2. เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนใน
พื้นที่และดำเนินการตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
และการบริหารงานของ อบต.ทุ่งทอง ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ประชาชนได้รับความ
สะดวกและมีความพึง
พอใจ ร้อยละ 80 

ประชาชนในพื้นที่
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งทอง 
ทั้ง 8 หมู่บ้าน 
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รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ช 02/02 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริม ซอย 1/8 หมู่ที่ 4 

353,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
192 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 3.50 
เมตร ยาว 192 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือเทคอนกรีต   
ไม่น้อยกว่า 672 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้าง และตามแบบ
มาตรฐาน ท.200-204 พร้อม
ป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการ 
จำนวน 1 ปา้ย 
 

ช 02/03 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริม ซอย 10/5 หมู่ที่ 2 

120,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
52 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 4.00 
เมตร ยาว 52 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือเทคอนกรีต   
ไม่น้อยกว่า 208 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้าง และตามแบบ
มาตรฐาน ท.200-204 พร้อม
ป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการ 
จำนวน 1 ปา้ย 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 
รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ช 02/04 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริม ซอย 2/2 หมู่ที่ 8 

130,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
57 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 4.00 
เมตร ยาว 57 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือเทคอนกรีต   
ไม่น้อยกว่า 243.68 ตาราง
เมตร รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้าง และตามแบบ
มาตรฐาน ท.200-204 พร้อม
ป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการ 
จำนวน 1 ปา้ย 
 

ช 02/05 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริม ซอย 3/7 (ต่อจากเดิม) 
หมู่ที่ 8 

157,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
70 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 4.00 
เมตร ยาว 70 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือเทคอนกรีต   
ไม่น้อยกว่า 280 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้าง และตามแบบ
มาตรฐาน ท.200-204 พร้อม
ป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการ 
จำนวน 1 ปา้ย 
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รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ช 02/06 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริม ซอย 5 หมู่ที่ 2 

370,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
156 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 4.00 
เมตร ยาว 156 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือเทคอนกรีต   
ไม่น้อยกว่า 624 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้าง และตามแบบ
มาตรฐาน ท.200-204 พร้อม
ป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการ 
จำนวน 1 ปา้ย 
 

ช 02/07 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริม ซอย 6 หมู่ที่ 8 

275,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
136 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 3.50 
เมตร ยาว 136 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือเทคอนกรีต   
ไม่น้อยกว่า 476 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้าง และตามแบบ
มาตรฐาน ท.200-204 พร้อม
ป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการ 
จำนวน 1 ปา้ย 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 
รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ช 02/08 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม ซอย 7 เชื่อม
ทางถนนเลียบคลอง
ชลประทาน 1 ขวา 2 ซ้าย 
ฝั่งขวา หมู่ที่ 5 

99,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
23 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 4.00 
เมตร ยาว 23 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือเทคอนกรีต   ไม่น้อย
กว่า 188 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้าง และตามแบบมาตรฐาน 
ท.200-204  

ช 02/09 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม ซอย 8/2 หมู่
ที่ 2 

40,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
15 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 4.00 
เมตร ยาว 15 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือเทคอนกรีต   ไม่น้อย
กว่า 60 ตารางเมตร รายละเอียด
ตามประมาณการงานก่อสร้าง 
และตามแบบมาตรฐาน ท.200-
204  

ช 02/10 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม ซอยนายกุศล 
ตั้งจิต    หมู่ที่ 1 

277,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
150 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 3.50 
เมตร ยาว 150 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือเทคอนกรีต   ไม่
น้อยกว่า 525 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้าง และตามแบบมาตรฐาน 
ท.200-204 พร้อมป้าย
ประชาสัมพนัธ์โครงการ จำนวน 
1 ป้าย 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

รหัส 
ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ช 02/11 การพัฒนาด้านระบบ        
สาธารณูโภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอื่น 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริม ซอยนายสินชัย คุ้นเคย    
หมู่ที่ 1 

97,000 เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหต ุ
 

ถนน คสล. จำนวน 
70 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 2.50 
เมตร ยาว 70 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือเทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 
175 ตารางเมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง และตาม
แบบมาตรฐาน ท.200-204  
 

ช 02/12 การพัฒนาด้านระบบ        
สาธารณูโภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอื่น 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริม ซอยโรงงาน RC หมู่ที่ 1 

289,000 เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหต ุ
 

ถนน คสล. จำนวน 
170 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 3.20 
เมตร ยาว 170 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือเทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 
550 ตารางเมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง และตาม
แบบมาตรฐาน ท.200-204 
พร้อมป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ 
จำนวน 1 ป้าย 
 

ช 02/13 การพัฒนาด้านระบบ       
สาธารณูโภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอื่น 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริม ถนนเลียบคลอง
ชลประทาน 1 ขวา 1 ซ้าย ฝั่ง
ขวา (ต่อจากเดิม) หมู่ที่ 7 

173,000 เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหต ุ
 

ถนน คสล. จำนวน 
55 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 6.00 
เมตร ยาว 55 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือเทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 
330 ตารางเมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง และตาม
แบบมาตรฐาน ท.200-204  
พร้อมป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ 
จำนวน 1 ป้าย 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 
รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ช 02/14 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริม บริเวณถนนเลียบคลอง
ชลประทาน 1 ขวา 2 ซ้าย ฝั่ง
ซ้าย (ต่อจากเดิม) หมู่ที่ 5 

401,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
154 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 5.00 
เมตร ยาว 154 เมตร หรือเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า 770 
ตารางเมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง และ
ตามแบบมาตรฐาน ท.200-
204 พร้อมป้ายประชาสัมพนัธ์
โครงการ จำนวน 1 ปา้ย 

ช 02/15 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริม พร้อมขยายไหล่ทาง บริเวณ
ถนนสายหลัก เชื่อมคลอง
ชลประทาน 1 ขวา 2 ซ้าย ฝั่ง
ขวา หมู่ที่ 3 

73,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
17 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 4.00 
เมตร ยาว 17 เมตร หนา 
0.15 เมตร พร้อมขยายไหล่
ทาง หรือเทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 
132 ตารางเมตร รายละเอียด
ตามประมาณการงานก่อสร้าง 
และตามแบบมาตรฐาน ท.200 
- 204   

ช 02/16 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริม ซอย 6 (ต่อจากเดิม)      
หมู่ที่ 1 

74,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
154 เมตร 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 2.50 
เมตร ยาว 56 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือเทคอนกรีตไม่
น้อยกว่า 140 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้าง และตามแบบ
มาตรฐาน ท.200-204  
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รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ช 02/17 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการขยายไหล่ถนนโดยวิธีเท
คอนกรีตเสริมเหล็ก บริเวณถนน
สายหลัก เชื่อมคลองชลประทาน 
1 ขวา 2 ซ้าย หมู่ที่ 3 

499,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ขยายไหล่ทาง
ถนน คสล. 
จำนวน 726 
เมตร 

ขยายไหล่ถนนโดยวธิีเท คสล. 
กว้าง 1.00 เมตร ยาว 726 
เมตร หนา 0.15 เมตร หรือเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า 726 ตาราง
เมตร รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้าง และตามแบบ
มาตรฐาน ท.200-204 พร้อม
ป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการ 
จำนวน 1 ปา้ย 

ช 02/18 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการวางท่อระบายน้ำ ค.ส.ล. 
บริเวณซอย 4 เชื่อมต่อซอย 
14/4 หมู่ที่ 6 

493,000 เพื ่อให้การระบายน้ำมีประสิทธ ิภาพ
สามารถระบายได ้อย ่างรวดเร ็วทัน
เหตุการณ์ แก้ไขและบรรเทาปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชนในพื ้นที ่การ
ดำเนินโครงการ 

ท่อระบายน้ำ     
ค.ส.ล. จำนวน 
172 ท่อน 

วางท่อระบายนำ้ ค.ส.ล. ขนาด Ø 
0.60 เมตร จำนวน 172 ท่อน 
บ่อพัก ค.ส.ล. จำนวน 8 บ่อ 
รายละเอียดตามประมาณการงาน
ก่อสร้าง พร้อมป้าย
ประชาสัมพนัธ์โครงการ จำนวน 
1 ป้าย 

ช 02/19 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการวางท่อระบายน้ำ ค.ส.ล. 
บริเวณเลียบถนนสายหลักทุง่ทอง 
- กร่างทอง หมู่ที่ 4 

29,000 เพื ่อให้การระบายน้ำมีประสิทธ ิภาพ
สามารถระบายได ้อย ่างรวดเร ็วทัน
เหตุการณ์ แก้ไขและบรรเทาปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชนในพื ้นที ่การ
ดำเนินโครงการ 

ท่อระบายน้ำ     
ค.ส.ล. จำนวน    
7 ท่อน 

วางท่อระบายนำ้ ค.ส.ล. ขนาด   
Ø 0.60 เมตร จำนวน 7 ท่อน 
บ่อพัก ค.ส.ล. ขนาด 1.04 x 
1.40 x 1.20 เมตร จำนวน 1 
บ่อ รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้าง  
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รหัส 

ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ช 02/20 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการปรับปรุงถนนลาดยาง
แอสฟัลท์ติกคอนกรีต โดยวิธีเท
คอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย 1     
หมู่ที่ 7 

299,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน ค.ส.ล. 
จำนวน 133 
เมตร 

ปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลท์
ติกคอนกรีต โดยวิธีเทคอนกรีต
เสริมเหล็ก กว้าง 4 เมตร ยาว 
133 เมตร หนา 0.15 เมตร 
หรือเทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 
532 ตารางเมตร รายละเอียด
ตามประมาณการงานก่อสร้าง 
และตามแบบมาตรฐาน ท.200 
-204 พร้อมป้ายประชา 
สัมพันธ์โครงการ 1 ป้าย 
 

ช 02/21 การพัฒนาด้านระบบ      
สาธารณโูภค สาธารณูปการ 
และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน 

โครงการปรับปรุงถนนลาดยาง
แอสฟัลท์ติกคอนกรีต โดยวิธีเท
คอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย 5    
หมู่ที่ 4 

143,000 เพื ่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิด
น้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐานและลด
การเกิดอุบัติเหตุ 
 

ถนน คสล. จำนวน 
140 เมตร 

ปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลท์
ติกคอนกรีต โดยวิธีเทคอนกรีต
เสริมเหล็ก กว้าง 3.30 เมตร 
ยาว 140 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือเทคอนกรีตไม่น้อย
กว่า 166 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้าง และตามแบบ
มาตรฐาน ท.200-204  พร้อม
ป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการ 
จำนวน 1 ปา้ย 
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แบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และตอบสนอความเสี่ยง 
(แบบ บส. 2) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบ บส. 2 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  อำเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

สป 01/01 โครงการอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม เพื่อพัฒนา
บุคลากร 

เพื่อเปน็การเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและการบรหิารท้องถิน่ 

สำนักปลัด การเบิกจ่ายเงนิไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสอืสั่งการ 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 

สป 01/02 โครงการอบรมและทศัน
ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่และสามารถพัฒนา
บริหารจัดการองค์กรตามแนวทางหลักการ
บริหารจัดการที่ดี 
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธภิาพและ
เกิดประสิทธิผลสงูสุด 
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมปรับกระบวน
ความคิดในการปฏิบัติหน้าที่โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของประชาชน เพื่อความโปร่งใส
ขององคก์รและการปอ้งกันการทจุริต 
 

สำนักปลัด 1. กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วมฝึกอบรม
ได้ครบถว้นทกุ
กลุ่มเป้าหมาย 
2. กลุ่มเป้าหมายไม่ถึง
วัตถุประสงค์ของ
โครงการจึงไม่ใหค้วาม
ร่วมมือและไม่ให้
ความสำคัญต่อการ
ฝึกอบรม 
3. ขาดตัวชี้วัดที่ดีในการ
ติดตามประเมินผลหลัง
สิ้นสุดการฝึกอบรมฯ 
ตามโครงการ 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 2 4 การลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 
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รหัส   
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท     
ความ
เสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

  4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการถ่ายทอด
ความรู้จากองค์กรที่มปีระสบการณ์และ
แลกเปลีย่นข้อมูล สามารถนำมาปรับใช้ในพื้นที่
และปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เกดิประโยชน์
สูงสุดกับประชาชน 

       

สป 01/03 โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรณีเยียวยาหรือฟื้นฟู
หลังเกิด  สาธารณภัย 

เพื่อช่วยเหลือประชาชนท่ีประสงคข์อรับความ
ช่วยเหลือในด้านตา่ง ๆ 

สำนักปลดั การดำเนินการลา่ช้า 
เนื่องจากต้องลงไปสำรวจ
ประชาชนในพ้ืนท่ี เพื่อ
พิจารณาให้ความช่วยเหลือ 
การช่วยเหลือประชาชนใน
บางกรณี ไม่สามารถ
ดำเนินการเบิกจ่ายได้ 
เนื่องจากไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 2 4 ยอมรับความเสีย่ง 

สป 01/04 โครงการซักซ้อมแผน
เผชิญเหตุสาธารณภัย 

1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุดปฏิบัติการ
จิตอาสาภัยพิบัติประจำองค์การบริหารส่วนตำบล
ทุ่งทอง ได้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการสา
ธารณภัย ระบบบัญชาการ เหตุการณ์ การ
ควบคุม สั่งการการบริหารจดัการสาธารณภัยใน
พื้นที่ท่ีเกิดเหตุที่มรีูปแบบและมาตรฐานเดียวกัน 
2. เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบตัิงานของชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำองค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งทองในภาวะฉุกเฉินให้เป็น
ระบบ รวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ ์

สำนักปลดั การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 1 2 ยอมรับความเสีย่ง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 

รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

สป 01/05 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
ศักยภาพและฟื้นฟูความรู้
อาสาสมัครป้องกนัภัยฝ่าย
พลเรือน 

1. เพื ่อเป็นพัฒนาขีดความสามารถของ
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
ให ้ม ีความรู ้ความสามารถ ความเข ้าใจ
เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
สามารถระงับภัยพิบัติเบื ้องต้นที ่เก ิดขึ้น 
รวมถึงให้ความช่วยเหลือผู ้ประสบภัยได้
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
2. เพื ่อให้อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือน (อปพร.) ได้ฝึกปฏิบัติการใช้อุปกรณ์ 
และเครื่องมือในการระงับภัยพิบัติให้เกิด
ความชำนาญมากยิ ่งขึ ้น รวมถึงสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. เพื ่อให้อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือน (อปพร.) มีการเตรียมความพร้อมใน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและ
พร้อมให้การช่วยเหลือทางราชการและ
ประชาชนในพื้นที่ตลอดเวลา 
4. เพื ่อเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ความสามารถและท ัศนคต ิท ี ่ ด ี ให ้ กับ
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
 

สำนักปลัด อปพร. อาจได้รับ
ความรู้ไม่เท่ากนั จึง
มีผลต่อการปฏิบัติ
หน้าที ่

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 

รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

สป 01/06 โครงการต้านภัยห่างไกลยา
เสพติดเยาวชนตำบลทุ่งทอง 

1. เพื่อให้เด็กและเยาวชน มีความรู้ความ
เข้าใจถึงปัญหาและพิษภัยของยาเสพติด 
2. เพื่อให้เด็กและเยาวชนเข้าใจถึงบทบาท
และหน้าที ่ของตนเองในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
3. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ป้องกันการแพร่ระบาดและแก้ไขปัญหายา
เสพติดในเขตพื้นที่รับผิดชอบขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
4. เพื ่อสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

สำนักปลัด การเบิกจ่ายเงนิไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย และ
หนังสือสัง่การ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 

สป 01/07 โครงการป้องกันการตั้งครรภ์
ไม่พร้อมในวัยรุ่น 

1. เพื ่อเสริมสร้างความรู ้ บทบาท และ
คุณค่าของความเป็นชาย/หญิงในสังคม 
พัฒนาการทางเพศ การจัดการอารมณ์ 
สัมพันธภาพทางเพศ พฤติกรรมเสี่ยงทาง
เพศของวัยรุ่น และการเสริมสร้างสุขภาพ
วัยรุ่น 
2. เพื่อเสริมสร้างความภาคภูมิใจในตนเอง
ของวัยรุ ่น และมีทักษะในการปฏิเสธต่อ
พฤติกรรมที่เสี่ยงต่อการดำรงชีวิต 
 

สำนักปลัด มีผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่ถึงจำนวนที่
ประมาณการไว ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 
 

รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

สป 01/08 โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 
ตามพระปณิธาน ศาสตราจารย์ 
ดร.สมเด็จเจ้าฟ้าฯ กรมพระศรี
สวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 
 

เพื ่อสุขภาพที ่ดีของประชาชนในตำบล   
ทุ่งทองและป้องกันโรคระบาด 

สำนักปลัด จำนวนสุนัขและ
แมวมีจำนวนมาก
ยากต่อการควบคุม 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 1 2 ยอมรับความเสี่ยง 

สป 01/09 โครงการช่วยเหลือประชาชน
ตามอำนาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้าน
ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิต 

เพื่อช่วยเหลือผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส 
ผู้สูงอายุ และคนพิการที่มีภาวะพึง่พิง 
และส่งเสริมการดำเนนิของศูนย์
ช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที ่
 

สำนักปลัด การเบิกจ่ายเงนิไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย และ
หนังสือสัง่การ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 

สป 01/10 โครงการทุนการศึกษาสำหรบั
นักศึกษาและการใหค้วาม
ช่วยเหลือนักเรียนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทุง่ทอง 

เพื่อเปน็ทุนการศึกษาของนกัศึกษา และ
ค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือสำหรับนักเรียน
ที่ยากจน หรือด้อยโอกาส ที่มีความ
ประพฤติดี ต้ังใจใฝ่รู้ และใฝ่เรียน ได้รับ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้
ประชาชนได้รับโอกาสทางการศกึษา
อย่างเท่าเทียม 
 

สำนักปลัด การเบิกจ่ายเงนิไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย และ
หนังสือสัง่การ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 1 2 ยอมรับความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 

รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

สป 01/11 โครงการพัฒนาศักยภาพชมรม
ผู้สูงอายุ 

1. เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและ
พัฒนาแนวทางการดำเนินงานของชมรม
ผู้สูงอายุ 
2. เพื่อเพิ่มบทบาทและบูรณาการการ
ทำงานกับองคก์รและขบัเคลื่อนงานด้าน
ผู้สูงอายุสู่การปฏิบัติให้ปรากฏเปน็
รูปธรรม 

สำนักปลัด การเบิกจ่ายเงนิไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย และ
หนังสือสัง่การ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 

สป 01/12 โครงการพัฒนาศักยภาพชมรม
ผู้สูงอายุ 

1. เพื่อเสริมเสร้างความเข้มแขง็และ
พัฒนาแนวทางการดำเนินงานของชมรม
ผู้สูงอายุ 
2. เพื่อเพิ่มบทบาทและบูรณาการการ
ทำงานกับองคก์รและขบัเคลื่อนงานด้าน
ผู้สูงอายุสู่การปฏิบัติให้ปรากฏเปน็
รูปธรรม 

สำนักปลัด การเบิกจ่ายเงนิไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย และ
หนังสือสัง่การ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 

สป 01/13 โครงการขับเคลื่อนโรงเรียน
ผู้สูงอายุ 

1. เพื่อให้ผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่ตำบล    
ทุ่งทองได้มีการพัฒนาตนเองโดยการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. เพื่อให้ผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่ตำบล    
ทุ่งทอง มีสุขภาพที่ดีทั้งทางด้านรา่งกาย 
จิตใจ อารมณ์ และสังคม 
3. เพื่อให้ผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่ตำบล    
ทุ่งทอง ได้สร้างสรรค์ ประโยชนแ์ก่ชุมชน
สังคม 

สำนักปลัด การเบิกจ่ายเงนิไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย และ
หนังสือสัง่การ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 1 2 ยอมรับความเสี่ยง 
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รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

  4. เพื่อให้ผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่ตำบล     
ทุ่งทอง ได้เสริมสร้างคณุค่าทางภูมิปัญญา
ของผู้สูงอายุ ให้เป็นทีป่ระจักษ์และ
ยอมรับ 

       

สป 01/14 โครงการสภาเด็กและเยาวชน
กับการเสริมสร้างความเข้มแขง็ 

1. เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้
กระบวนการ การจัดกิจกรรมเพือ่
สาธารณะประโยชน ์
2. เพื่อสร้างจิตสำนึกและปลกูฝังให้เด็ก
และเยาวชนมีจิตสาธารณะ พร้อมที่จะ
ช่วยเหลือสงัคมอันเป็นการอาสาทำความ
ดีเพื่อพัฒนาสังคม 
3. เพื่อฝึกใหเ้ด็กและเยาวชนได้รูจั้ก
ปรับตัวและสามารถทำงานรว่มกบัผู้อื่นได ้

สำนักปลัด การเบิกจ่ายเงนิไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย และ
หนังสือสัง่การ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 

สป 01/15 โครงการแขง่ขนักีฬาสาน
สัมพันธ์ภายในตำบลทุ่งทอง 

1. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในพื้นที่ได้มีการออกกำลังกาย
และการเล่นกีฬา 
2. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในพื้นที่มีสุขภาพที่แข็งแรง ใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ชุมชนอบอุ่น 
เข้มแขง็ ห่างไกลจากยาเสพติด 
3. เพื่อเสริมสร้างความสามัคคี ความ
ร่วมมือระหว่างชุมชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

สำนักปลัด การเบิกจ่ายเงนิไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย และ
หนังสือสัง่การ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 1 2 ยอมรับความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 

รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

สป 01/16 โครงการขับเคลื่อนธนาคารขยะ 1. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิธีการลดปริมาณขยะ คัดแยกขยะ       
รีไซเคิล และนำกลับมาใช้ใหม่อย่าง
ถูกต้อง 
2. เพื่อลดปริมาณขยะในครวัเรือนและ
ชุมชน มีการบริหารจัดการขยะได้ด้วย
ตนเอง 
3. เพื่อส่งเสริมและสนับสนนุการจัดต้ัง
ธนาคารขยะในตำบลทุ่งทอง 

สำนักปลัด ผู้เข้าร่วมโครงการ  
มีจำนวนไม่ถึงที่
ประมาณการไว ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 

สป 01/17 โครงการคัดแยกขยะและ
บริหารจัดการขยะเปียกใน
ครัวเรือน 

1. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนรว่มของ
ประชาชนให้สามารถลดปริมาณขยะ คัด
แยกขยะ นำขยะมา ใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมและเป็นระบบ 
2. เพื่อเป็นการเสริมสร้างจิตสำนึกในการ
คัดแยกขยะและสามารถนำขยะเข้ามา
ใช้ได้อีกใน อนาคต  
3. เพื่อลดปริมาณขยะที่นำไปกำจัด และ
ลดปริมาณขยะที่ต้องฝังกลบ ลดขยะ
ตกค้าง ทำให้ลดมลภาวะจากขยะชุมชน
ลงได้  
4. เพื่อลดแหลง่เพาะพันธุ์เชื้อโรคและ
พาหนะนำโรคต่าง ๆ  
5. เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนตำบล
บ้านกลาง 

สำนักปลัด ผู้เข้าร่วมโครงการ  
มีจำนวนไม่ถึงที่
ประมาณการไว ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 

รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

สป 01/18 โครงการป้องกันและแกไ้ข
ปัญหาสถานการณ์ฝุ่นละออง
ขนาดเล็ก (PM 2.5) 

1. เพื่อป้องกันการเกิดโรคทางเดนิหายใจ
จากฝุ่นละอองขนาดเลก็ PM 2.5 
2. เพื่อให้ประชาชนได้รับข่าวสาร
เกี่ยวกบัสถานการณ์สิ่งแวดล้อมและมี
อุปกรณป์้องกันตนเองจากฝุ่นละออง
ขนาดเล็ก PM 2.5 

สำนักปลัด การเบิกจ่ายเงนิไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย และ
หนังสือสัง่การ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 

สป 01/19 โครงการอบรมหลกัสูตรการ
สุขาภิบาลอาหาร สำหรับผู้
สัมผัสอาหาร 

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ความเข้าใจในหลักการสุขาภิบาลอาหาร 
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบ
กิจการและผู้สัมผัสอาหารให้มีความรู้และ
ความเข้าใจเรื่องการสุขาภิบาลอาหาร
สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถกูต้อง 

สำนักปลัด ผู้เข้าร่วมโครงการ  
มีจำนวนไม่ถึงที่
ประมาณการไว ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 

สป 01/20 โครงการขับเคลื่อน Low 
Carbon City สังคมไร้มลพิษ 

1. เพื่อเสริมสร้างใหชุ้มชนและองค์การ
บริหารส่วนตำบลทุง่ทอง มีความรู้และ
ความเข้าใจในการดำเนินกิจกรรมลดก๊าซ
เรือนกระจก และกิจกรรมด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและมุ่งสู่
สังคมคาร์บอนต่ำ 
2. เพื่อขับเคลือ่นสู่การบรหิารจัดการ
สิ่งแวดล้อมทีเ่หมาะสม โดยการมีส่วน
ร่วมของทกุภาคส่วน ทัง้ชุมชนและ
องคก์ารบริหารสว่นตำบลทุ่งทอง เพื่อลด
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายใน
พื้นที่ 

สำนักปลัด ผู้เข้าร่วมโครงการ  
มีจำนวนไม่ถึงที่
ประมาณการไว ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 
 

รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

  3. เพื่อส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนชุมชน
ต้นแบบการจัดการขยะเหลือศนูย์ ให้พัฒนา
เป็นชุมชนคาร์บอนต่ำ ไปสู่เป้าหมายสังคม
คาร์บอนต่ำ 
 

       

สป 01/21 โครงการจิตอาสา Big 
Cleaning Day พัฒนา
สิ่งแวดล้อมตำบลทุ่งทอง 

1. เพื่อให้ชุมชนมีความสะอาดและมีความ
เป็นระเบียบเรียบร้อย  
2. เพื่อเสริมสร้างวินัยการรักความสะอาด
ของคนในชุมชนและรู้จักกำจัดขยะมูลฝอย
โดยใช้หลัก 3Rs คือการใช้น้อย ใช้ช้า และนำ
กลับมาใช้ใหม่  
๓. เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการและให้หนว่ยงานในสำนักงานมี
ระบบบริหารและการจัดการที่ดี  
4. เพื่อส่งเสริมการให้ความรู้ในการกำจัดขยะ
อย่างถูกวธิี ลดการเผาขยะ ลดการทิ้งขยะลง
ในคูคลองซ่ึง ก่อใหเ้กิดปญัหาน้ำเสีย เป็นการ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 

สำนักปลัด ผู้เข้าร่วมโครงการ  
มีจำนวนไม่ถึงที่
ประมาณการไว ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 
 

รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

สป 01/22 โครงการบริหารจัดการการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกชุมชน 

1. เพื่อสร้างกระบวนการมีส่วนรว่มของ
บุคลากรในองคก์ร เพื่อลดขนาดคาร์บอน
ฟุตพริ้นในองคก์ร 
2. เพื่อดำเนินกิจกรรมลดการปลอ่ยก๊าซ
เรือนกระจกทีเ่กิดจากการใช้พลังงานไฟฟ้า
ขององคก์ารบริหารสว่นตำบลทุ่งทอง 
3. เพื่อเป็นการประหยัดพลังงานและ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบรหิารส่วนตำบล   
ทุ่งทอง 
 

สำนักปลัด ผู้เข้าร่วมโครงการ  
มีจำนวนไม่ถึงที่
ประมาณการไว ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 

สป 01/23 โครงการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

1. เพื่อให้ความรู้แกเ่ด็ก และเยาวชน 
รวมถึงผู้นำท้องถิ่นในการอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. เพื่อการสร้างความสามัคคี และให้
เยาวชนมีส่วนรว่มในการอนุรกัษ์
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 
3. เพื่อปลูกจิตสำนึกในการอนุรกัษ์
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชน 
 

สำนักปลัด การใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมไม่
คุ้มค่า 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 1 2 ยอมรับความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 

รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

สป 01/24 โครงการอบรมการทำ
สิ่งประดิษฐ์จากขยะรีไซเคิล 

1. เพื่อลดปริมาณมูลฝอยที่เข้าสูร่ะบบ
กำจัดปลายทาง 
2. เพื่อให้ขยะอันตรายได้รับการคัดแยก
ทุกหมู่บ้าน 
3. เพื่อให้เกิดการคัดแยกและกำจัดขยะติด
เชื้อได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย 
4. เพื่อให้เกิดการนำขยะมูลฝอยไปใช้
ประโยชน์และเกิดมูลค่า 

สำนักปลัด ผู้เข้าร่วมโครงการ     
มีจำนวนไม่ถึงที่
ประมาณการไว ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/01 โครงการจัดทำป้ายซอย 1. เพื่อระบุชื่อซอยให้ชัดเจนและอำนวย
ความสะดวกให้กบัประชาชนในพื้นที่ตำบล
ทุ่งทอง 
2. เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่และดำเนนิการตาม
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และการบริหารงาน
ของ อบต.ทุ่งทอง ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/02 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็     
ซอย 1/8 หมู่ที่ 4 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ..ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่ามว่ง จังหวัดกาญจนบุรี

  

 
 

รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ช 02/03 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็     
ซอย 10/5 หมู่ที่ 2 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/04 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็     
ซอย 2/2 หมู่ที่ 8 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/05 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็     
ซอย 3/7 (ต่อจากเดิม)  
หมู่ที่ 8 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 
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รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ช 02/06 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็     
ซอย 5 หมู่ที่ 2 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/07 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็     
ซอย 6 หมู่ที่ 8 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/08 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็     
ซอย 7 เชื่อมทางถนนเลียบ
คลองชลประทาน 1 ขวา   
2 ซ้าย ฝั่งขวา หมู่ที่ 5 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 
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รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ช 02/09 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็     
ซอย 8/2 หมู่ที่ 2 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/10 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็     
ซอยนายกุศล ต้ังจิต      
หมู่ที่ 1 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/11 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็     
ซอยนายสินชัย คุ้นเคย     
หมู่ที่ 1 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 
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รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ช 02/12 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็ ซอย
โรงงาน RC หมู่ที่ 1 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/13 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็ ถนน
เลียบคลองชลประทาน    
1 ขวา 1 ซ้าย ฝั่งขวา    
(ต่อจากเดิม) หมู่ที่ 7 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/14 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็ บริเวณ
ถนนเลียบคลองชลประทาน 
1 ขวา 2 ซ้าย ฝั่งซ้าย (ต่อ
จากเดิม) หมู่ที่ 5 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 
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รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ช 02/15 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็ พร้อม
ขยายไหล่ทาง บริเวณถนน
สายหลัก เชื่อมคลอง
ชลประทาน 1 ขวา 2 ซ้าย 
ฝั่งขวา หมู่ที่ 3 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/16 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหลก็     
ซอย 6 (ต่อจากเดิม)     
หมู่ที่ 1 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/17 โครงการขยายไหล่ถนนโดย
วิธเีทคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บริเวณถนนสายหลัก เชื่อม
คลองชลประทาน 1 ขวา   
2 ซ้าย หมู่ที่ 3 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
เดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการเกิดน้ำ
ท่วม, เพื่อใหถ้นนได้มาตรฐานและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 
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รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ช 02/18 โครงการวางท่อระบายน้ำ     
ค.ส.ล. บริเวณซอย 4 เชื่อมต่อ
ซอย 14/4 หมู่ที่ 6 

เพื่อให้การระบายน้ำมีประสิทธิภาพ
สามารถระบายน้ำได้อย่างรวดเรว็ทัน
เหตุการณ์ แก้ไขและบรรเทาความ
เดือดร้อนของประชาชนในพืน้ทีก่าร
ดำเนินโครงการ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/19 โครงการวางระบายน้ำ ค.ส.ล. 
บริเวณเลียบถนนสายหลัก    
ทุ่งทอง-กร่างทอง หมู่ที่ 4 

เพื่อให้การระบายน้ำมีประสิทธิภาพ
สามารถระบายน้ำได้อย่างรวดเรว็ทัน
เหตุการณ์ แก้ไขและบรรเทาความ
เดือดร้อนของประชาชนในพืน้ทีก่าร
ดำเนินโครงการ 

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 

ช 02/20 โครงการปรับปรุงถนนลาดยาง
แอสฟัลท์ติกคอนกรีต โดยวธิีเท
คอนกรีตเสริมเหลก็ ซอย 1    
หมู่ที่ 7 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการ
เกิดน้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐาน
และลดการเกิดอุบัตเิหต ุ

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 
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รหัส   
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง 
ประเภท     

ความเส่ียง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ช 02/21 โครงการปรับปรุงถนนลาดยาง
แอสฟัลท์ติกคอนกรีต โดยวธิีเท
คอนกรีตเสริมเหลก็ ซอย 5    
หมู่ที่ 4 

เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรไปมา, ป้องกันการ
เกิดน้ำท่วม, เพื่อให้ถนนได้มาตรฐาน
และลดการเกิดอุบัตเิหต ุ

กองช่าง หลักเกณฑ์ แนวทาง 
วิธีการปฏิบัติและ
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดราคา
กลางงานกอ่สร้างมี
การเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ยอมรับความเสี่ยง 
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แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
(แบบ บส. 3) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบ บส. 3 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  อำเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
ท่ีสำคัญ 

ความเสีย่ง 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสีย่ง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสีย่ง ตัวชี้วดั 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

สป 01/02 โครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถ
เข้าร่วมฝกึอบรมได้ครบถ้วน
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
2. กลุ่มเป้าหมายไม่ถึง
วัตถุประสงค์ของโครงการจึง
ไม่ให้ความร่วมมือและไม่ให้
ความสำคัญต่อการฝึกอบรม 
3. ขาดตัวชีว้ัดที่ดีในการ
ติดตามประเมินผลหลังสิ้นสุด
การฝกึอบรมฯ ตามโครงการ 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

สำนักปลัด 1. ทำแบบตอบรับเข้าร่วม
โครงการกอ่นดำเนินงานภายใน 
30 วัน เพือ่ทราบจำนวนที่
แน่นอน และแก้ไขปัญหา
กลุ่มเป้าหมายไม่ครบถ้วนทันเวลา 
2. กำหนดติดตามประเมินผลหลัง
สิ้นสุดการฝกึอบรมฯ และแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผล เพื่อ
รับผิดชอบติดตามผล 
3. กำหนดคณะทำงานเพือ่แบ่งง
งาน และมอบหมายหน้าที่ในการ
ดำเนินงานตามโครงการฯ ให้
รับผิดชอบครบทุกขั้นตอน 
4. กำหนดมาตรการรองรับกรณี
ตอบรับเข้าร่วมโครงการฯ แตไ่ม่มี
เหตุจำเป็นหรือเหมาะสม
หลีกเลี่ยงไม่เข้าร่วมตามแบบที่
ตอบรับมา เช่น ชดใช้ค่าเสียหาย 
ฯลฯ  

คณะผู้บริหาร, 
สมาชิก อบต., 
ข้าราชการ, 
พนักงาน, ลูกจ้าง 
มีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน
ร้อยละ 80 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 มีการติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

สป 01/03 โครงการช่วยเหลือประชาชนตาม
อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กรณีเยียวยาหรือฟ้ืนฟู
หลังเกิดสาธารณภยั 

การดำเนินการลา่ช้า 
เนื่องจากต้องลงไปสำรวจ
ประชาชนในพ้ืนท่ี เพื่อ
พิจารณาให้ความช่วยเหลือ 
การช่วยเหลือประชาชนใน
บางกรณี ไม่สามารถ
ดำเนินการเบิกจ่ายได้ 
เนื่องจากไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

สำนักปลัด คอยเฝ้าระวังสถานการณ์
ในช่วงต่าง ๆ ที่เกิดเหตุ 
และเตรียมความพร้อมใน
การบริการประชาชน 

ประชาชนไดร้ับ
การส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ต.ค.67-ก.ย.68 มีการตดิตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
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ภาคผนวก 
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