
 บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ      สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   งานการเจ้าหน้าที่                                    
ที ่  กจ 77101/2565 วันที่              มกราคม  2566       
เรื่อง     รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี  2565 
 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 

        เรื่องเดิม 
  ด้วยยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ระยะที่ 3  (พ.ศ.6565-
2569)  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  ได้กำหนดให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ  (Integrity  and  Transparency  Assessment  - ITA)  เป็นเครื่องมือสำคัญในการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกด้วยการยกระดับธรรมาภิบาลเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ  มีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสมีแนวทาง
ในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  รวมทั้งสามารถยับยั้งการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นได้อันจะส่งผล
ต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต  (Corruption  Perception  index  :  CPI)  ของประเทศไทยให้ดี
ยิ่งขึ้นทั้งในระดับชาติและระดับสากล  พร้อมทั้งสนองนโยบายรัฐบาลด้านการส่งเสริมการบริหารราชการ
แผ่นดินมีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ  นั้น 

  ข้อเท็จจริง 
  สำนักงาน  ป.ป.ช.  ได้แจ้งแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity  and  Transparency  Assessment  - ITA)  ในปี  พ.ศ. 2566  ข้อ 026  
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 

  ข้อพิจารณา 
   1.เห็นควรพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำป ี
  2. เห็นควรเผยแพร่ผลการดำเนินงาน ฯ  ทางเว็บไซด์องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบและแจ้งสำนักปลัด  และผู้อำนวยการกองทุกกอง  ได้ทราบและโปรดแจ้ง
พนักงานในสังกัดได้ทราบต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หากเห็นชอบโปรดลงนามในหนังสือที่เสนอมาพร้อมนี้ 

 

 
(นางสาวอนงค์นาฏ  เสริมศรี) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  อำเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี 

 
ที ่ ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
1 การวิเคราะห์อัตรากำลัง 

-งานจัดทำทะเบียนประวัติผู้บริหารสมาชิก
สภา อบต. พนักงาน ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง 

เพ่ือเป็นหลักฐานข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร 
และสะดวกต่อการค้นหา 

ร้อยละความสำเร็จในการ
บันทึกข้อมูลทะเบียน
ประวัติ 

ดำเนินการบันทึกข้อมูลตำแหน่ง
อัตรา เงินเดือน และข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง ถูกต้อง ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน ทั้งในบัตรประวัติฯ 
และในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ  (LHR)  

การบันทีกข้อมูล ทะเบียนของ
บุคลากรครบถ้วนตาม
อัตรากำลัง 3 ปี ควรมีการข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

2 การสรรหาและคัดเลือก 
-การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และโอน (ย้าย) 
บุคลากรที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 

เพ่ือให้มีบุคลากรปฏิบัติหน้าที่
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือ
โอน (ย้าย) 

สรรหาและเลือกสรร
บุคลากรแทนตำแหน่งที่
ว่างเพ่ือให้มีบุคลากร
เพียงพอในการปฏิบัติงาน
และตรงตามสายงานที่
กำหนด 

-มีการดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรซึ่งการดำเนินการเป็น
รูปแบบคณะกรรมการและ
คณะทำงานทุกขั้นตอน 
-ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเข้า
รับการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเข้าทำงานเปิดเผย 

ได้บุคลากรที่มีความเข้าใจเข้ามา
ทำงานให้เพียงพอตามงานที่เพ่ิม
มากขึ้น 

3 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
เพ่ือเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน
ประจำปีงบประมาณ 2565 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส อย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียม 

จำนวนพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างที่ได้รับการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
ค่าจ้างและค่าตอบแทน 

-มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง
และค่าตอบแทน ตามหลักเกณฑ์
ที่ได้กำหนดไว้ 
-พนักงานมีขวัญและกำลังใจและ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

มีการดำเนินการเลื่อนขั้น
เงินเดือนมีหลักเกณฑ์ที่ได้
กำหนดไว้ให้พนักงานมีขวัญและ
กำลังใจและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน พนักงานมีการศึกษา
หลักเกณฑ์ การประเมินเข้าใจ
มากยิ่งขึ้น เพื่อเสนอการปฏิบัติ
ราชการกับผู้บังคับบัญชาได้ตรง
กับงานท่ีปฏิบัติได้จริง 

 
 



 
 

 
ที ่ ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
-การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เป็นระบบ
อย่างทั่วถึง ต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถศักยภาพ และ
ทักษะการทำงานที่เหมาะสม 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
และเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานมี
ความสะดวกรวดเร็ว 

ร้อยละของจำนวน
พนักงานที่ได้รับการอบรม
ตามสายงานมีเทคโนโลยีที่
ทันสมัยต่อการปฏิบัติงาน 

-จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 
-จัดส่งบุคลากรตามสายงานไป
ฝึกอบรมฯ 
-รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
-ทุกส่วนราชการมีการนำระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศเป็น
ฐานข้อมูลและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในภารกิจต่าง ๆ 
 

พนักงานที่ได้รับการอบรมตาม
สายงาน มีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ข้าราชการ
ตำแหน่งที่ว่างไม่สามารถส่งต่อ
การอบรมแทนได้ ทำให้ไม่มี
บุคลากรและการพัฒนาสายงาน
นั้น ๆ 
 

5 ด้านสวัสดิการและผลการตอบแทน 
-จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน 

-เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
-เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

พนักงานมีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน สถานที่ทำงาน
น่าอยู่สะอาด และ
สะดวกสบาย 

-ดำเนินการประกาศยกย่อง
ชมเชยแก่ผู้ที่มีผลการปฏิบัติ
ดีเด่น ประจำปี 2565 
-ดำเนินการจัดกิจกรรม 5 ส.ใน
องค์กร 

พนักงานมีความสุข มีกำลัง
ปฏิบัติงาน และสถานที่ทำงาน
สะอาด และสะดวกสบาย 

6 การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร 
-จัดให้พนักงาน ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง มีส่วนร่วมในการทำงาน 

ส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
ทุ่งทอง เกิดจิตสำนึกด้านคุณธรรม
จริยธรรมและปลูกฝังค่านิยมให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

พนักงานมีความรักสามัคคี
ดีในการปฏิบัติงาน 

-ดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ทุก
คนมีส่วนร่วม สร้างความสามัคคี 
สร้างบรรยากาศในการทำงาน 
รวมทั้งรับฟังความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับ 

พนักงานมีความรักและความ
สามัคคี 

 

   



 
 

  

 ปัญหาและอุปสรรค 

  1.ข้าราชการที่บรรจุใหม่และโอนย้าย   ก็ต้องย้ายกลับภูมิลำเนาเดิมทำให้มีอัตราว่างนาน  และยังไม่มีตำแหน่งมาทดแทน 

  2.การเผยแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีบุคลากรที่เข้าร่วมเป็นจำนวนมาก รวมถึงกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรเช่น การยกเลิกการฝึกอบรมสัมมนา 

  3.ไม่มีผู้สมคัรเข้ารับการสรรหาหรือไม่มีผู้ผ่านการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ทำให้มีตำแหน่งว่างเป็นระยะเวลานาน 

  4.ตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่างซึ่งร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสรรหา ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือกและไม่สามารถดำเนินการรับโอนได้ 

ข้อเสนอแนะ 

  1.ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืนแทนตำแหน่งที่ว่าง 

  2.ประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึน 

  3.ควรพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  4.ควรสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

  5.ควรพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

 

 

 

        (ลงชื่อ) 

(นายกอบกิจ สบายยิ่ง) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 

 


